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APRESENTAGAO DO PLANO DE GESTAO

Na perspectiva de direcionar uma gestdo que promova a exceléncia educacional e crie um
ambiente inclusivo e acolhedor, é com grande entusiasmo que apresento meu plano de
gestdo para o cargo de Diretor Geral dos campi Macapa e Avangado Oiapoque.

Minha abordagem de gestdo serd permeada por valores humanizadores, que garantam
ndo apenas a eficiéncia operacional, mas também o bem-estar de todos os envolvidos. A
gestdo por competéncia ser4 um pilar fundamental, onde as habilidades individuais serao
identificadas, desenvolvidas e alinhadas as necessidades estratégicas da instituigao.
Dessa forma, criaremos uma equipe apta a enfrentar desafios, inovar e alcangar
resultados consistentes.

Além disso, reconhego a importancia da tecnologia na otimizagéo dos processos. Por isso,
pretendo integrar a Inteligéncia Computacional como uma ferramenta para dar suporte as
decisbes administrativas. A utilizagio de dados e an4lises proporcionard uma viséo mais
precisa do desempenho institucional, permitindo uma tomada de decisdo mais informada
e agil.

No entanto, a gestdo vai além dos nimeros e processos. Valorizo a humanizagao como
uma forma de promover um ambiente harmonioso, onde cada membro da comunidade
académica se sinta valorizado e respeitado. Considero essencial que a gestdo seja
transparente e comunicativa, garantindo que as informagdes sejam acessiveis a todos e

que haja espago para o dialogo aberto.

Nosso compromisso também se estende & comunidade externa. Através de agbes de
extensdo que promovam o di4logo e a colaboragdo com a sociedade, estabeleceremos

uma relagéo de parceria e contribuiremos para o progresso social e cultural local.

Assumir o papel de Diretor Geral é um privilégio e uma responsabilidade que encaro com
seriedade. Estou comprometido em liderar com empatia e eficiéncia, colocando as
pessoas no centro das agdes e aproveitando a tecnologia de maneira estratégica. Juntos,
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podemos construir um ambiente académico que inspire, inove e alcance patamares de

exceléncia, beneficiando a todos os envolvidos.

Nesse cenério, é importante salientar que este plano de gestao foi elaborado como um
Indicativo, devido ao tempo limitado para obtermos acesso as opinides de todos os
membros da comunidade. Em meio a essas circunstancias, nos engajamos em reflexdes
sobre 0 legado institucional que aspiramos construir para os campi Macapé e Avangado
Oiapoque.

Consequentemente, este plano se divide em seis diretrizes fundamentais: Trajetdria
Académica e de Gestdo; Ensino; Pesquisa, Pés-graduagdo e Inovagdo; Extenséo;
Gestdo e Infraestrutura.
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TRAJETORIA ACADEMICA E DE GESTAO Folna n
Peco desculpas pela extensdo desta apresentacédo, mas gostaria de convidar a
todos a lerem com carinho. Cada trecho compartilhado é importante para mim e
reflete minha jornada académica e de gestdo. Agrade¢co desde ja pelo tempo e

atencéo dedicados a conhecer mais sobre minha trajetoria.

Ola Comunidade Académica dos Campi Macapa e Avangado Oiapoque,

E com grande prazer que me apresento a vocés. Meu nome é Klenilmar Lopes Dias,
nascido e criado em Macapa-AP no bairro Santa Rita pelos meus pais o Professor José
Ribamar Leal Dias e Professora Francisca Lopes Dias, ambos aposentados, junto com
meus irm&os Kelvin Lopes Dias, Klisiomar Lopes Dias, Klissiomara Lopes Dias, Klessis

Lopes Dias e José Ribamar Leal Dias Jr., com muito amor, carinho e respeito.

Sou casado com uma Mulher maravilhosa, temente a Deus e alicerce de nossa familia,
Michele Cristina Vilhena Canto Dias, com quem tenho quatro filhos maravilhosos: Lara
Rachel Vilhena, Felipe Vilhena Dias, Karla Roberta Vilhena Dias e Anna Rebeka Vilhena.

Toda minha vida de estudante foi realizada em Macapa-AP em escolas publicas. Iniciei
minha jornada estudantil no entdo Jardim de Inféncia “Meu Pé de Laranja Lima” atual
EME| Meu Pé de Laranja Lima. Posteriormente estudei do 1° ano ao 5° ano na Escola
Municipal Dr. Coaracy Nunes e 0 6° e 7° anos na Escola Polivalente Tiradentes. Finalizei o
Ensino fundamental, a partir do 8° ano e o Ensino Médio no Colégio Amapaense em 1992.

Em 1993, iniciei minha vida académica ao ser aprovado em Computagdo pela
Universidade da Amazdnia e posteriormente em Licenciatura em Matematica na
Universidade Federal do Pard, ambas em Belém do Para.

Em 1994, fui aprovado em um estdgio remunerado no Banco da Amazénia/SA, em Belém-
PA, e em 1995 fui contratado por uma empresa terceirizada do Banco da Amazénia, para
atuar como Técnico em Suporte a Redes. Pela necessidade financeira e de aprendizado,

Professor Klenilmar Lopes Dias
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curso serial e turno manha, sendo incompativel com emprego.

Entre 1994 e 1997 iniciel minha carreira enquanto educador/instrutor em escolas que
ofereciam cursos de informéatica e computagao em Belém-PA.

Em 1997, concluf a graduagdo em Computagdo e recebi uma proposta para retornar a
Macapa-AP, onde me tornei professor da Educagdo Bésica e Técnica na Escola Meta -
AP, lecionando nos cursos técnicos integrados ao ensino médio de informéatica e
subsequente até junho de 2000. Agradego ao Prof. Arlindo Moreira e Jorge Souza por me

oferecerem essa oportunidade.

Em 2000, fui convidado para lecionar e coordenar a 4rea de informatica do recém-criado
Centro de Educagdo Profissional do Amapéa — CEPA, atualmente chamado CEPA-JOB.
Esse foi meu primeiro contato com gestao académica, contribuindo para a implantagdo do
CEPA. Percebendo a necessidade de formagdo pedagdgica, o0 Governo do Estado, na
época, estabeleceu uma parceria com a Universidade Federal do Amap4, oferecendo uma
complementagdo pedagégica para professores que atuavam em cursos técnicos no
estado sem formagdo em licenciatura. No periodo de 2000/1 a 2001/2, cursei essa
complementagdo, que me concedeu o direito de averbar no meu diploma de graduagéo a

licenciatura em informatica.

Em 2002, fui contratado pela Faculdade Atual para lecionar no curso de Bacharelado em
Sistemas de Informagao, incluindo a pés-graduag&o. Em seguida, em 2003, passei a fazer
parte da equipe da Faculdade SEAMA, atual Estacio SEAMA, onde ministrei aulas nos
cursos de pos-graduagdo, Bacharelado em Sistemas de Informagdo e Tecnologia em

Redes de Computadores.

Como alguém inquieto e sempre em busca de aprendizado e aprimoramento, em 2004 fui
aprovado para cursar o Mestrado em Engenharia Elétrica na &rea de Computagédo
Aplicada e Linha de Redes e Sistemas Distribuidos no Instituto de Tecnologia da
Universidade Federal do Para. Devido a isso, precisei me afastar dos empregos em
Macap4-AP e retornar, junto com minha esposa gravida de nosso segundo filho e nossa
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ano e sem uma bolsa de mestrado, submeti-me a processos seletivos para dar aulas em
duas faculdades com cursos na 4rea de computagdo: a Faculdade Para (atual Estacio
Belém) e a Faculdade da Amazénia — FAZ. Fui aprovado e permaneci até julho de 2006.

Apbs concluir o mestrado, retornei a Macapa e reassumi a docéncia na Faculdade Seama.
Logo em seguida, fui convidado para coordenar o Curso de Bacharelado em Sistemas de
Informagio e assumir a Coordenagéo Adjunta do curso de Tecnologia em Redes de
Computadores. Atuei como gestor nos dois cursos até setembro de 2009.

Uma vez mais, impulsionado pela minha inquietude natural e pelo desejo constante de
aprimoramento pessoal e profissional, decidi prestar concurso para a vaga efetiva de
Professor Assistente | no curso de Bacharelado em Sistemas de Informagao,
especificamente na disciplina de Comunicagéo Digital e Redes de Computadores, no
campus Castanhal da UFPA. Alcancei a primeira colocagéo no concurso, tomei posse e

comecei a exercer minhas fungdes em outubro de 2009.

Em novembro do mesmo ano, recebi o convite para assumir a Vice-Dire¢ao pro tempore
da recém-criada Faculdade de Sistemas de Informagdo no campus Castanhal — UFPA, o
que proporcionou a oportunidade de adquirir ainda mais experiéncia em gestao
académica de nivel superior. Além disso, ocasionalmente assumi a Diregéo da Faculdade

de Sistemas de Informag&o durante as auséncias do titular

Em agosto de 2010, retornei a Macapé-AP, apés ser aprovado em 1? lugar no concurso
para a 4rea de informéatica do recém-criado Instituto Federal do Amapa. Em setembro do
mesmo ano, o entio Reitor pro tempore Prof. Emanuel Alves de Moura me convidou para
assumir a Diregao de Ensino do Campus Macap4, e em Outubro assumi a Dire¢éo Geral.
Esse desafio foi monumental, marcado por diversos fatores desafiadores: o campus nao
possufa prédio préprio e funcionava na Escola Estadual de Tempo Integral Darcy Ribeiro,
localizada no Novo Horizonte. Tinhamos 4 turmas nos cursos Subsequente em
Informética e Edificages, com um orgamento mensal de apenas R$ 1.500,00 para
administrar o campus e cumprir o acordo de cooperagdo com a se¢do do espago da

Professor Klenilmar Lopes Dias
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além de quatro salas de aula, todas utilizadas apenas no turno noturno.

No entanto, chegou dezembro de 2010, e com ele a oportunidade de colocar em préticas
minhas habilidades de gestdo e articulagdo. Era necesséario encontrar uma nova sede
para o campus Macap4, pois 0 Termo de Metas da SETEC/MEC previa o inicio dos cursos
técnicos integrados ao ensino médio e mais novos cursos subsequentes em 2011. Foi por
meio de vérlas reunides e negociagbes junto & Secretaria de Educagdo do Estado do
Amapa que conseguimos estabelecer um termo de cooperagdo para utilizar algumas
salas e laboratérios da Escola Graziela Reis de Souza. Esse acordo tinha duragdo até
fevereiro de 2012.

Nesse novo espago, tivemos que fazer vérias ajustes e adaptagdes para termos o minimo
necessario para o bom funcionamento do ensino e da administragdo. Sou muito grato a
todos os servidores que ndo mediram esforgos em contribuir para tornar esse momento o
menos traumatico possivel para nossos alunos. No entanto, o término da cooperagdo se
aproximava e um novo desafio se apresentava diante de nés.

Porém, no periodo de maio a novembro de 2011 participei e concluir o curso de
Aperfeicoamento em Gestdo da Educagéo Profissional e Tecnolégica (Pés-graduagio
Lato Sensu) no &mbito do Programa de Formagao Continuada de Docentes e Gestores de
Educacdo Profissional em Paises Americanos do Mercosul ofertada pelo
IFRN/SETEC/MEC/OEA.

Ainda em 2011, mais precisamente em 04/11/2011, dei inicio ao Programa de
Aperfeicoamento dos Dirigentes dos Institutos Federais de Educagdo, Ciéncia e
Tecnologia. Esse programa foi promovido pela Escola Nacional de Administragéo Publica -
ENAP. O curso foi concluido em 31/08/2012 e tem como objetivo a formagdo para o
exercicio de cargos ou fungbes de gestao em instituicbes da administragdo pablica. Essa
formagao mostrou-se crucial para o desempenho de cargos de gestao em tais instituicoes.
A conclusio desse programa revelou-se fundamental para aprimorar minha capacitagéo e

Professor Klenilmar Lopes Dias
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Em 2012, com a autorizagdo do Reitor Prof. Emanuel Alves de Moura, enfrentamos
desafios significativos ao Iniciar as atividades no espago designado para o campus
MacapAa. Esse espago ainda ndo estava concluido devido a problemas enfrentados com a
empresa contratada por licitagdo pelo Cefet-PA (atual IFPA). E importante enfatizar que
toda a gestdo para a construgdo do campus estava sob a responsabilidade do Cefet-PA
(atual IFPA). Contudo, foi necessério aplicar minhas habilidades de gestao para viabilizar,
por exemplo, a chegada das linhas de 6nibus até o campus, algo que ndo existia até
entdo. Além disso, tomei medidas para o asfaltamento e a construgdo de uma rotatéria
para o acesso de veiculos e Onibus, estabelecendo todas as condigdes minimas
necessarias para um funcionamento adequado.

Em 2014, solicitei afastamento para me dedicar ao curso de Doutorado em Engenharia
Elétrica, com énfase na Linha de Inteligéncia Computacional, na UFMG. Essa jornada
culminou na conquista do titulo de Doutor em Engenharia Elétrica, representando mais um

marco em minha trajetéria académica.

Com base na minha trajetéria académica e de gestdo, construida ao longo do
tempo, sou candidato a Diretor Geral. Conto com o0 seu voto e apoio, caso acredite
na minha capacidade de lideranga humanizada e construtiva.

Professor Klenilmar Lopes Dias
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1* Oficio Extrajudicial de Maeapd-AP
Bel. Francisco Erionaldo Cruz JGnior
Tabelido
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Com a firme determinagdo de cultivar uma educag¢ido de exceléncia e construir um
ambiente académico enriquecedor e acolhedor, &€ com imenso privilégio que apresento de
forma concisa as nossas diretrizes para a area de ensino. Nossa meta primordial é elevar
de maneira significativa a qualidade da educagao e nutrir a formagao integral tanto dos
alunos quanto docentes dos campi Macapa e Avangado Oiapoque do IFAP. Para alcangar
esse objetivo, estamos comprometidos em incorporar de maneira profunda os principios
humanizadores em todas as fases do processo de ensino-aprendizagem, aproveitando
também as possibilidades oferecidas pela inteligéncia computacional.

Com base nesse principio, propomos algumas estratégias de agdo que consideramos
pertinentes:

@ Minimizar a taxa de evasdo escolar em nossos campi, fortalecendo a formagao dos
alunos e promovendo um ambiente educacional mais inclusivo e participativo, com
o auxilio da Inteligéncia Computacional (IC). Medida Propostas:

1. Monitoramento Personalizado com IC: Implementar um sistema de
monitoramento individualizado, apoiado por Inteligéncia Computacional, para
identificar alunos em risco de evasao e fornecer suporte académico e emocional
direcionado.

2. Mentoria e Acompanhamento Aprimorado: Utilizar sistemas de IC para
aprimorar 0s programas de mentoria, proporcionando orientagoes
personalizadas com base em dados e indicadores.

3. Atividades Engajadoras Inteligentes: Desenvolver atividades extracurriculares
e eventos com base em anélises de preferéncias dos alunos, aumentando seu
engajamento e senso de pertencimento.

4. Apoio Financeiro Estratégico: Utilizar andlises preditivas da IC para identificar
alunos com necessidades financeiras e oferecer opgdes de bolsas e auxilios de

forma mais eficaz.

Professor Klenilmar Lopes Dias
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Cartorio 1° Oficio Extrajudicial de Masapa=-AP
Bel. Francisco Erionaldo Cruz Jinlor
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5. Comunicagdo Aperfelgoada com IC: Implementar chatbots essistamasotdes. ”

Falla n®
comunicagéo baseados em IC para fornecer respostas rapidas e precisas sobre

cursos, prazos e recursos disponiveils.

6. Avallagdo Continua com Andlise de Dados: Incorporar andlise de dados da
IC nas avaliagbes peri6dicas para identificar lacunas e tomar decisoes
informadas para otimizar o sistema educacional.

e Promover uma educagdo inclusiva e abrangente, que garanta a todos os
estudantes acesso a uma formagéo de exceléncia, independentemente de suas
habilidades, origens, crengas, contexto ou desafios. Isso implica na reestruturagédo
dos espagos arquitetdnicos das salas de aula e laboratérios, tornando-os
acessiveis e inclusivos.

e Implementar Tecnologias Educacionais Assistivas gratuitas para apoiar alunos e
servidores, assegurando sua participagao efetiva.

e Garantir que espagos nao projetados com Design Arquitetdnico Universal para
salas de aula, como o Ginasio Poliesportivo do Campus Macapd, ndo sejam
usados para esse propo6sito.

e Elaboragdo de estratégias para a alocagdo de recursos visando construir,
aprimorar e modernizar os laboratdrios especificos dos cursos.

e Implementar Programas de Bolsa Mentoria Remunerada, onde estudantes mais
experientes orientam e auxiliam os novos alunos, promovendo integragdo e apoio
matuo.

e Adotar estratégias de ensino inovadoras, como a aprendizagem baseada na
Inteligéncia Computacional, Robética Educacional Alternativa, Jogos e
Gamifica¢do, e a cultura “Mao na Massa” (Maker), para envolver os alunos em
niveis mais profundos.

e Fornecer regularmente capacitagio aos docentes, focando em métodos de ensino
inclusivos e inovadores, estratégias de avaliagao diferenciadas, e utilizagéo eficaz
de tecnologias educacionais.

Professor Klenilmar Lopes Dias
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arborizados e locais propicios para a socializagao e interagao entre os membro?'ﬁ%".’!‘l%
comunidade acad&mica, tanto para o campus Macapé e Avangado Oiapoque.

e Buscar uma maior integragéo entre o Departamento de Assisténcia Estudantil, as
Unidades Pedagégicas e o Nicleo de Atendimento as Pessoas com Necessidades
Educacionais Especfficas (NAPNEE), utilizando o suporte de ferramentas
tecnol6gicas, com o objetivo de fortalecer suas atuagdes.

e Reformular os PPCs dos cursos, atendendo & legislagao e aos novos desafios do
ensino na contemporaneidade, com énfase nas dimensdes técnica, humana,
empreendedora, cultural e na curriculariza¢do da extensao.

e Ajustar a disponibilidade do PROEJA em colaboragdo com outros sistemas
educacionais.

e Potencializar a eficicia da Educagéo a Distancia (EaD) como um recurso de apoio
tanto para cursos j4 estabelecidos quanto como um meio de introduzir novos
cursos. Essa abordagem inicial abrange as seguintes etapas:

Infraestrutura Tecnoldgica e Ambiente Virtual: Implementar a aquisicao de

equipamentos e a configuragéo de um Ambiente de Aprendizagem Virtual robusto,
permitindo uma experiéncia interativa e enriquecedora para os alunos e docentes.

Estidio Dedicado ao EaD: Estabelecer a aquisicdo e a ativagdo de um estidio
especialmente projetado para as demandas da Educagdo a Distancia,
proporcionando alta qualidade em termos de produgao de conteddo dos docentes.

Criagdo do Nucleo de Educagio a Distancia (NEaD): Estabelecer um nicleo
especifico dedicado & Educagdo a Distancia, com uma equipe multidisciplinar
especializada para orientar e coordenar as atividades relacionadas a EaD.

e Garantir plena autonomia nas decisdes, embasadas nas legislages e nos
principios éticos e legais, aos colegiados dos cursos dos campi Macapa e
Avangado Oiapoque.

@ Estabelecer um Grupo de Ensino com docentes, técnico-administrativos e
estudantes dos cursos técnicos, superiores e p6s-graduagdo, para contribuir nas
decisbes relacionadas a assuntos educacionais.

e Aquisicao e Implementaco de um Rico e Abrangente Acervo Digital.

Professor Klenilmar Lopes Dias
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Cartério 1° Oficio Extrajudicial de Masapa-AP
Bel. Francisco Erlonaldo Cruz Janior

e Implantar a Incubadora de Inovagdo em Projetos de Eﬁmm&mm e
campl Macap4 e Avangado Oiapoque. A Incubadora sera um espago para cuﬁlp\;garnliﬁ
ideias inovadoras na educagéo, nutrindo a criatividade de educadores e dando vida
a propostas pedagégicas impactantes. Com orientagdo especializada, recursos
abrangentes e colaboragdo ativa, nosso objetivo é promover a exceléncia
educacional e capacitar geragbes por meio de abordagens inovadoras.

@ Criar e inserir no calendario anual de eventos a Gincana envolvendo os campi de
Macapa e Avangado Oiapoque, pautada em eixos teméticos compartilhados e
enriquecida por metodologias ativas e a integragao da robética educacional, com a

participagao ativa de toda a comunidade académica.

DIRETRIZES PARA PESQUISA, POS-GRADUAGAO E INOVAGAO

Compartilho nossas diretrizes voltadas 2 esfera da pesquisa, pés-graduagao e inovacao,
com o intuito de impulsionar a geragdo de conhecimento cientifico, o progresso
tecnolégico e a promogdo da inovagdo. Nosso objetivo € estabelecer um cendrio que
favorega a qualidade académica, encorajando a colaboragéo entre diferentes disciplinas e
a participagao ativa dos discentes, técnico-administrativos e docentes.

Com base nesse principio, propomos algumas estratégias de agdo que consideramos

pertinentes:

e Estimular as agdes de capacitacdo para técnico-administrativos e docentes,
alinhadas com as areas de atuagdo dos grupos de pesquisa e inovag¢ao.

e Incentivar a busca por conhecimento cientifico em todos os membros da
comunidade académica.

e Promover a participagdo de estudantes e servidores nas Olimpiadas Brasileiras de
Inovagido e em outros desafios similares, com o intuito de fomentar a cultura

empreendedora e inovadora.

Professor Klenilmar Lopes Dias
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® Incentivar a formagdo de grupos de pesquisa e redesveEIsbiRAIVES" En JA_?
variadas instituigbes de ensino em Macapa e Oiapoque, através de parcerias

institucionais.

e Estimular & elaboragdo de Projetos de Pesquisa “guarda-chuvas”, com a
participagdo de servidores de diferentes areas do conhecimento, que incorporem
iniciativas no campo do Ensino e da Extensdo, atendendo as demandas da
sociedade.

e Estabelecer um ambiente propicio para que os técnico-administrativos possam se
envolver de maneira mais ativa nas atividades de pesquisa e inovagao.

® Aumentar a participagdo discente nos projetos de pesquisa desenvolvidos nos
campi Macapé e Avangado Oiapoque.

e Promover e apoiar oportunidades de formagdo relacionadas a concepgao,
obtengdo de recursos e gerenciamento de projetos de pesquisa para os técnico-
administrativos e docentes.

@ Investir na infraestrutura de laboratérios didaticos e de pesquisa.

® Fomentar cursos de Formagéo Inicial e Continuada (FIC) de escritas cientificas
direcionadas tanto para os servidores quanto para os estudantes.

e Expandir a obtengdo de recursos orgamentario/financeiros direcionados para
atividades de pesquisa, inovagéo e empreendedorismo.

e Fomentar a produgdo de publicagbes cientificas, incluindo artigos de ambito
nacional e internacional, materiais didaticos e obras literarias, por meio da
promogao de editais especificos e de fluxo continuo, com apoio financeiro.

e Desenvolver integralmente o Programa de Bolsas de Iniciagcdo Cientifica em todas
as suas vertentes, abrangendo tanto os grupos de pesquisa quanto os servidores,
de forma particular para os campi Macapa e Avangado Oiapoque. Isso
complementar4 os programas ja administrados e oferecidos pela pré-reitoria do
IFAP.

® Procurar por colaboragdes visando os programas de MINTER e DINTER, com
enfoque nas esferas de capacitagdo destinadas aos servidores dos campi Macapa
e Avangado Oiapoque.

Professor Klenilmar Lopes Dias
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Plano de Trabalho Ges fwvisyxg %CUBNTOO
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140 de registro deste documento enconira-se

e Na medida do possivel, alocar uma parte dos recursos ércmésmuwr;. )< 5

Folha
campus Macap4 para sustentar as atividades dos grupos de pesquisa, tanto em

Macapéa quanto em Oiapoque, adquirindo materiais de consumo e permanentes
destinados & utilizagéo nos projetos em curso.

e Criar o Catilogo de Recursos e Materiais para ser utilizado pelos grupos de
pesquisa.

DIRETRIZES PARA EXTENSAO

A extensdo busca impulsionar o progresso social e incentivar a interagao positiva entre a
comunidade e os campi. Os campi tém a responsabilidade de promover atividades que
troquem conhecimentos entre a comunidade interna e externa, impulsionando agdes que
avancem nos aspectos social, econdémico e cultural locais. Uma proximidade maior entre
comunidade e os campi € vantajosa para todos.

Com base nesse principio, propomos algumas estratégias de agdo que consideramos
pertinentes:

@ Aplicar as diretrizes do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) do IFAP, com
a intencdo de expandir e reforgar as atividades de extensdo, estabelecendo
conexdes com 0 ambiente profissional e os arranjos produtivos locais, sociais e
culturais da regido, a fim de abordar desafios especificos do contexto local

e Implantar e Implementar o Programa de Atividades Esportivas e Recreativas,
com énfase na cultura e nas expressdes artisticas.

o Estabelecer uma estratégia para enaltecer as agbes esportivas, mediante a
alocag@o de recursos em infraestrutura e equipamentos, suporte de estagiarios,
envolvimento em competigdes, organizacao de eventos, preparacgéo e participacao
em todas as fases dos Jogos dos Institutos Federais (JIFs).

e Implementar um portfélio de cursos de Formagao Inicial e Continuada (FIC), tanto
presenciais quanto na modalidade de Educagéo a Distancia (EaD), fundamentado

Professor Klenilmar Lopes Dias
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em uma andlise prévia das demandas da comunidade GREIAERE WW’

social. wmummwog?‘pﬂa.
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® Estabelecer um Museu ou Memorlal dentro dos campi em Macapa e Oiapoque, g

com o propésito de preservar e realgar a trajetéria histérica da regido.

@ Promover e incentivar a participagdo dos servidores e estudantes em eventos que
proporcionem a oportunidade de apresentar as contribuicdes dos campi Macapa e
Avangado Oiapoque a comunidade local.

® Desburocratizar o fluxo de processo dos editais de extensdo dos campi.

® Criar o Comité de Acompanhamento de Egressos e garantir encontros
bimestrais oferecendo suporte para a gestao e realizagdo das etapas referentes a
integragdo da extensao ao curriculo.

e Desenvolver e implantar um Banco de Dados integrado a um sistema de Data
Analytics, visando identificar padrGes, extrair conclusdes, obter insights e tomar
decisbes para a condugdo das atividades de acompanhamento de egressos e
projecoes de empregabilidade.

e® Fortalecer a banda marcial € um objetivo que visa aprimorar e expandir as
capacidades musicais e artisticas da banda, proporcionando aos seus membros
um ambiente de aprendizado e crescimento continuo. Isso envolve investir em
recursos, como instrumentos musicais de qualidade, materiais de treinamento e
oportunidades de formagdo. Além disso, busca-se estabelecer parcerias com
profissionais experientes e instituigoes musicais locais para oferecer orientagao e
mentorias aos membros da banda.

e Ampliagéo, organizagdo e fomento das empresas juniores e outras colaboragbes
que reforcem a independéncia dos estudantes no contexto profissional.

e Enfatizar a importancia da abordagem interdisciplinar como base essencial para o
progresso das atividades de extensdo, visando a integragdo das distintas 4reas do
conhecimento.

e Elaboragao de iniciativas de extensdo que estejam em sintonia com o Ensino e a
Pesquisa, envolvendo a participagdo da comunidade, servidores e estudantes

Professor Klenilmar Lopes Dias
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Plano de Trabalho Gestdo 2023-2027

empenhados na democratizagao do conhecimento e no aprimoramento do contexto

social.
e Fortalecer e respaldar ativamente a realizagdo de visitas técnicas como parte
Integral da formagéo dos estudantes. * Oficlo
c‘nog:!fFundacoEg:b%?omc‘:zﬁa‘w
Tabelido
REGISTRO DE T{TULOS E DOCUMENTOS
A :21id’c do registro deste documento encontra-se
DIRETRIZES PARA GESTAO e Drg,
"-

Gostaria de compartilhar nossas proposigdes voltadas para a area de gestao, destacando
a nossa intengdo de impulsionar uma administragéo que transcenda a eficacia meramente
operacional, abragando a humanizagéo e a gestdo por competéncia como fundamentos
centrais. Nossa abordagem é firmemente orientada para assegurar a transparéncia em
todas as operagdes, ao mesmo tempo que mantém um olhar humano e acolhedor

para com os servidores e discentes.

Nosso objetivo, ao ofimizar os recursos disponiveis, é criar um ambiente onde a
exceléncia dos processos ndo seja apenas uma meta, mas uma constante tangivel,
refletindo diretamente na qualidade dos servicos que oferecemos e nas experiéncias de
nossos servidores. A fortificagdo da governanga se posiciona como alicergada na mesma
abordagem humanizada, fomecendo um direcionamento sélido para a progressao
sustentavel dos campi Macapé e Avangado Oiapoque e para o sucesso continuo.

Além disso, ressaltamos que nossa abordagem de gestdo é sustentada pelo cuidado
com a saude mental e o bem-estar de todos os individuos envolvidos em nossa
comunidade. Compreendemos que uma gestdo verdadeiramente eficiente nao se limita &
administragao de processos e documentos, na execugao orgamentéria eficaz e eficiente
mas também considera o bem-estar emocional dos colaboradores e estudantes.

Assim, buscamos n3o somente resultados mensuraveis, mas também o florescimento
individual e coletivo, criando um ambiente onde cada membro possa contribuir e prosperar

de maneira saudavel, significativa e sustentavel.

Professor Klenilmar Lopes Dias
Pagina 17 de 24



. 00122080

gEmol.: 23,
rgnsulte em &

" placapa, 01

o’ Oﬁuode!b#aseﬂamsm
-:ﬂmﬂ-m&u\?-

3131 0013200449
00

TSNR: U
strajudicial tjap jun,brf:anlulu

de Setembro 2023




Plano de Trabalho Gestio 2023-2027
Cartério 1° Oficio Extrajudicial de Masapd-AP

Com base nesse principio, propomos algumas estratégias de R&d" frome

" REGISTRO DE TiTULOS E DOCUMENTOS
pertinentes: A certiddo de registro dests documento eneonira-s8
no verso da uluma foina que o compde.
F’d‘la nl

e Solicitar junto a reitoria o retorno da autonomia orgamentaria do campus Macapé.
Para que seja totalmente desconcentrada. Reconhecemos que a autonomia é um
pilar fundamental para a efetividade das agbes da instituigdo e, em particular, para
os nossos campi. A autonomia orgamentaria é crucial para permitir decisdes
4geis e adaptadas as necessidades dos campi Macapa e Avanc¢ado Oiapoque.
Isso implica em gerir recursos diretamente, eliminando burocracias que atrasam
projetos. Solicitar o retorno dessa autonomia visa flexibilizar alocagao de recursos
para atender especificidades locais, como equipamentos, pesquisa e formagao. A
desconcentragao orgcamentéaria aproxima decisdes do contexto, fortalecendo a
capacidade de agdo dos campi diante de desafios e oportunidades.

e Uma estratégia complementar que visa potencializar ainda mais a gesto financeira
e a participacdo da comunidade é a instaura¢do do orgamento participativo.
Essa abordagem envolve a colaboragdo ativa de servidores, estudantes e demais
membros da comunidade na definigdo das prioridades de alocagéo dos recursos.
Ao adotar o orgamento participativo, estariamos promovendo um ambiente de
transparéncia, engajamento e coletividade.

e Solicitar & Reitoria o retorno da alocagdo de Cargos de Diregao (CD), Fungdes
Gratificadas (FG) e Fungbes de Coordenagédo de Cursos (FCC), em conformidade
com as diretrizes da Setec/MEC, considerando a amplitude e complexidade da
estrutura dos campi Macapa e Avangado Oiapoque. Motivados pela magnitude da
comunidade académica que integra os campi, composta por um significativo
namero de servidores e discentes, almejamos aprimorar a distribuigdo de cargos e
fungbes comissionadas de maneira condizente com as caracteristicas Unicas e as

demandas desses campi.

e Com respeito e consideragdo pelo bom funcionamento e bem-estar de nossa
instituigdo, informo que no primeiro dia de meu mandato, iniciarei tratativas com a

Professor Klenilmar Lopes Dias
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Reitoria referentes & liberagdo de espagos atualmente™ BEBFaLES PoF<QfaE™:,

unidades. Reconhecendo a importancia da otimizagédo de nossos recursos e do uso
adequado dos espagos disponiveis, proponho que se deem inicio as negociagdes
para a desocupagdo dos locais que originaimente pertencem ao nosso campus,
visando a realizagdo deste processo de forma tranquila e sem transtornos para o

funcionamento das unidades envolvidas.

e Comprometemo a implementar a gestdo por competéncia em nossas praticas,
alinhando as habilidades individuais dos nossos servidores com o0s objetivos
estratégicos de cada unidade dos campi. Isso otimizara a alocagao de talentos e
estimular4 um ambiente de crescimento continuo. Com a gestdo por competéncia,
posicionaremos nossos servidores para atingir o melhor de seu potencial e
contribuir de maneira significativa para o sucesso geral de cada unidade dos
campi.

e Uma estratégia de grande relevancia, visando fortalecer ainda mais a gestao por
competéncia, é a implementagio de eleicdes para a selegdo dos
coordenadores e chefes de departamentos das unidades administrativas e de
ensino presentes nos campi Macapa e Avangado Oiapoque. Essa abordagem nao
apenas ampliara a democratizagdo do processo, permitindo que os membros de
cada unidade escolham seus representantes de forma participativa, mas também
promovera a autonomia e valorizagéo das diversas unidades dentro dos campi.
Dessa forma, a gestdo por competéncia se conjugara com a descentralizagao
das decisoes, enriquecendo o ambiente académico e administrativo como um todo.

e Implementaremos préticas sustentaveis em todo os campi, promovendo a
consciéncia ambiental e o uso responsével dos recursos. Além disso, a integragao
da tecnologia loT em espagos administrativos e educacionais permitira o controle
inteligente de dispositivos como iluminagéo, agua e sistemas de ar-condicionado,

com um forte potencial de redugdo de consumo de energia.

Professor Klenilmar Lopes Dias
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® Proposta de Implantagédo de Internet Aberta e de Qu B é"‘”’ %upémnm-ss

ROS;arRpi-

Avangado Oiapoque. Medidas Propostas: R 02;:;[?-; @_&
1. Infraestrutura de Rede Aprimorada: Realizar uma analise detalhada da

infraestrutura de rede existente e planejar melhorias para garantir uma
cobertura abrangente e eficaz em todo o campus.

2. Rede Aberta para Todos: Implementar uma rede Wi-Fi aberta de alta
velocidade, acessivel a todos os estudantes, docentes e tecnico-administrativos,
permitindo uma conexao facil e rapida em todas as areas do campus.

3. Pontos de Acesso Estratégicos: Identificar pontos de acesso estratégicos em
dreas de grande circulagdo, como salas de aula, biblioteca, &reas de
convivéncia e laboratérios, para assegurar uma conectividade robusta.

4. Campanhas de Conscientizagdo: Realizar campanhas de conscientizagao
sobre a utilizagao responsével da rede, incentivando a colaboragao e o respeito
mtuo pelos recursos compartilhados.

e Regulamentar a Jornada de Trabalho Flexibilizada dos Servidores Técnico-
administrativos. Reconhecendo a importancia de equilibrar eficiéncia, bem-estar e
produtividade, esta iniciativa visa proporcionar aos profissionais uma maior
autonomia e adaptabilidade em suas atividades diarias.

e Aprimoramento do Programa Nacional de Alimentagdo Escolar (PNAE) para
proporcionar refeicdes escolares e iniciativas de educag&o alimentar e nutricional
aos estudantes dos campi de ensino médio integrado ao Proeja.

® Melhorar a infraestrutura dos campi Macapa e Avangado Oiapoque, criando
espagos agraddveis para estudantes e servidores.

e Implementar o Programa de Incentivo & Gestdo por Competéncia e Proposicéo
de Cursos:

1. O Programa de Incentivo a Gestdo por Competéncia e Proposigdo de
Cursos tem como objetivo fortalecer a capacidade dos servidores
publicos, incentivando-os a compartilhar seu conhecimento e habilidades
por meio da proposicdo e gestdo de cursos que contribuam para o
desenvolvimento continuo de suas equipes e para a melhoria dos servigos

Professor Klenilmar Lopes Dias
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prestados a socledade. Além disso, busca reconhecer e recompensar o
desempenho dos servidores que se engajam ativamente em atividades
relaclonadas & Instrutoria, concursos, cursos, treinamentos e outras
situagdes previstas em lel, por melo da Gratificagao por Encargo de Curso

e Concurso (GECC).
® A reestruturagdo do espago da cantina em um Restaurante Estudantil é nossa
prioridade, especialmente para alunos do superior e dos alunos de todos os
cursos do turno noturno. O restaurante oferecera gratuitamente as trés refeigoes
didrias para todos os alunos e tumos, atendendo as necessidades alimentares

desse publico frgquentemenle esquecido. Cari6rio 1° Oficio Extrajudicial de Masaps-AP

Bel. Francisco Erionaido Cruz Janior
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Faian®
Com a firme determinag&o de promover uma educagao de exceléncia e criar um ambiente
académico enriquecedor e acolhedor, é com grande satisfagéo que apresento, de maneira
realista e pratica, nossas diretrizes para o desenvolvimento da infraestrutura.
Reconhecendo os desafios e limitagdes, nossa proposta se pautard em abordagens
vidveis e pé no chao, tanto para o periodo de quatro anos de minha gestao, como para as
necessidades imediatas. Nesse contexto, é primordial destacar que priorizaremos a

concretizagdo de projetos essenciais.

® Primeiramente, concentraremos nossos esforgos na construgao de um novo bloco
de ensino com estrutura de sala de aula para a Educagdo 5.0, projetado de
maneira moderna, a fim de suprir a demanda em constante crescimento por espago
e recursos adequados.

e Promover a reestruturagdo e modernizagio dos gabinetes dos docentes, tornando-
os mais aconchegantes e equipados com a infraestrutura tecnolégica adequada

para proporcionar um ambiente de trabalho ideal.
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e Edificacdo de um prédio vertical altamente versatil, proj <COm

em atender diversas demandas educacionais. Este prédio sera destinado para:

Folha n®

1. Laboratdrios de Informatica dedicados a cada curso, proporcionando um
ambiente de aprendizado equipado com recursos tecnolégicos adequados
as necessidades Individuais de cada area académica.

2. Laboratérios com equipamentos e recursos essenciais para implantar e
aprimorar nossas Iniciativas de Educagdo a Disténcia (EaD), visando a
oferta de cursos e conteudos de alta qualidade remotamente.

3. Laboratérios equipados com Tecnologias Digitais de Informagdo e
Comunicacdo (TDICs) Educacionais, projetados para fomentar
abordagens inovadoras no processo de ensino e aprendizagem.

4. Salas para Chefia da Unidade de Laboratérios e Coordenadores dos
Laboratérios especificos.

Este prédio multifuncional representard um ponto central de transformagédo académica,
permitindo-nos oferecer uma educagdo mais adaptavel e alinhada com as necessidades
contemporaneas. A criagdo de ambientes especializados para cada curso, ©
fortalecimento da infraestrutura para a EaD e a disponibilidade de tecnologias
educacionais avangadas serdo elementos-chave para enriquecer a experiéncia
educacional em nossos Campi Macapa e Avangado Oiapoque do IFAP. Com esse passo
ousado, estamos comprometidos em impulsionar a qualidade do ensino, promovendo a
inovagdo e preparando nossos alunos para os desafios do futuro.

e Reestruturagdo, Fortalecimento e Modernizagao dos laboratérios do Bloco E:
Nossa proposta é fortalecer e modernizar os laboratérios do Bloco E do Campus
Macapé do Ifap, de acordo com as demandas identificadas por cada coordenagao
de laboratério. Nosso compromisso é atualizar e equipar os laboratérios de
Quimica, Alimentos, Mineragdo e Edificagdes/Engenharia Civil com tecnologias
recentes, visando aprimorar a experiéncia educacional e atender as necessidades
especificas de cada area.

TULOS E DOGCUMENTOS

neontra-se

-
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e Aprimorar tanto o espago fisico quanto os sistemas da biblioteca, visando cridrifh"

ambiente mais funcional, acessivel e tecnologicamente avan¢ado para os usuarios.

e Construgdo de uma Portaria no campus Macapa, com toda a infraestrutura de
acomodagdo, climatizagdo, seguranga com biométrica, monitoramento e
reconhecimento de padrées com IC para dar seguranga e minimizar 0s riscos por

falta de seguranga no acesso ao campus.

e Avaliar a viabilidade e, se possfvel, implementar piscinas semiolimpicas em ambos
os campi, Macapa e Avangado Oiapoque, visando proporcionar oportunidades
esportivas, bem-estar e atividades de lazer para a comunidade académica.

Algumas das propostas delineadas nas diretrizes que apresento para os campi Macapa e
Avancado Oiapoque requerem financiamento adicional, além do orgamento anual
disponibilizado pelo Governo Federal.

E nesse contexto que a minha habilidade e o conhecimento adquirido em gestdo entram
em jogo. Através desses recursos, podemos orquestrar a articulagdo necessaria para
assegurar os meios financeiros indispensaveis a concretizagao das propostas. Assim, 0
plano de gestdo foi elaborado com os pés no chao, visando a ser exequivel ao longo de

um mandato de 4 anos.

Essa verba adicional pode ser adquirida por meio de abordagens diversas: (a) ampliagdo
do orcamento global do IFAP, com subsequente repasse proporcional aos campi; (b)
obtengédo de emendas parlamentares ou de bancada.
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Plano de Trabalho Gestio 2023-2027
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