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Servidor(a): MARCELO PADILHA AGUIAR

SIAPE: 1837408

Cargo: CONTADOR 

Unidade de Lotação: IFAP - CAMPUS LARANJAL DO JARI

Tempo de exercício no cargo: 15 ANOS 

Nível de RSC pleiteado:RSC VI

Apresento o presente Memorial Descritivo com a finalidade de demonstrar minha trajetória profissional, os saberes e as competências desenvolvidos ao
longo da carreira no cargo de Contador, em exercício no Cmapus Laranjal do Jari, visando à concessão do Reconhecimento de Saberes e Competências
(RSC-PCCTAE), nível VI.

Ingressei no Instituto Federal do Amapá em 26 de janeiro de 2011 para exercer o cargo de Contador, fixando minha atuação e minha trajetória profissional
no Campus Laranjal do Jari. Desde a minha chegada, entendi que a essência do trabalho do servidor Técnico-Administrativo em Educação vai muito além
do cumprimento de rotinas burocráticas: trata-se de construir as bases administrativas, orçamentárias e operacionais que sustentam o funcionamento de
uma instituição de ensino na Amazônia. Ao longo de mais de uma década de dedicação contínua, minha caminhada no IFAP foi marcada pelo
amadurecimento técnico na área contábil-financeira, além de assumir grandes responsabilidades na gestão, na governança e na liderança da unidade.

O núcleo da minha atuação profissional sempre esteve ligado à gestão orçamentária e financeira do campus, onde desempenhei atividades técnicas
qualificadas na operação diária do Sistema Integrado de Administração Financeira do Governo Federal (SIAFI). Como Contador, atuei de forma direta na
execução e parametrização desse sistema estruturante central do Governo Federal, sendo responsável pela emissão de notas de empenho, liquidações,
ordens bancárias, Guias de Recolhimento da União e pelo acompanhamento minucioso dos fluxos financeiros. Minhas atribuições no setor financeiro
envolveram também a realização de conciliações bancárias, a emissão da conformidade de gestão, a execução dos registros patrimoniais e o
encerramento do exercício financeiro, Todo esse trabalho de controle e transparência deu o suporte necessário para o Relatório de gestão do campus
perante os órgãos de controle interno e externo.

A consistência desse trabalho técnico abriu caminho para que eu assumisse papeis de alta relevância na gestão executiva do Campus Laranjal do Jari . Ao
conduzir as atividades da Coordenação de Finanças e Orçamento e, posteriormente, ao assumir de forma titular a direção do Departamento de
Administração e Planejamento, passei a coordenar as políticas de orçamento, compras governamentais, infraestrutura. Nesse período, liderei equipes
multiprofissionais no planejamento anual de gastos e na instrução de processos de contratação pública, atuando diretamente na elaboração e validação de
Estudos Técnicos Preliminares, Termos de Referência e atas de registro de preços, o que permitiu investimentos decisivos no aparelhamento do campus.

O ponto culminante da confiança institucional depositada em minha gestão ocorreu com minha atuação como Substituto Eventual da Direção-Geral do
Campus Laranjal do Jari. No exercício dessa atribuição, correspondente ao topo da estrutura diretiva do campus, assumi a condução diretiva da instituição

e a condição de Ordenador de Despesa. Coube-me representar o campus, tomar decisões estratégicas para a continuidade das aulas e serviços
administrativos, além de assinar atos de gestão e autorizar pagamentos, assumindo com responsabilidade a liderança de toda a comunidade acadêmica

nos momentos de ausência do titular.

Minha contribuição para o IFAP também envolveu a atuação na área de integridade, conformidade legal e instrução correcional. Fui
designado para compor comissões formais de apuração de responsabilidade administra.va, atuando em procedimentos instaurados para
examinar o descumprimento de obrigações por parte de empresas contratadas. Essa atuação correcional exigiu rigor técnico e
imparcialidade para conduzir as apurações, garan.ndo o direito à ampla defesa, a aplicação das sanções devidas e o devido
ressarcimento do erário quando necessário. Além disso, es.ve engajado na elaboração do planejamento ins.tucional, atuando como
membro designado em comissões temá.cas para a construção do Plano de Desenvolvimento Ins.tucional (PDI), com foco na
sustentabilidade financeira e no plano de gestão de pessoas.

Como servidor Técnico-Administra.vo em Educação, busquei manter uma atuação transversal que se conectasse diretamente às
a.vidades finalís.cas da ins.tuição. Par.cipei a.vamente da organização e execução de processos sele.vos para o ingresso de novos
estudantes, como no programa "Partiu IF", e apoiei a comissão organizadora de eventos de integração como os Jogos Internos do campus.
No campo acadêmico, prestei suporte e coordenação administra.va ao curso de pós-graduação em Governança, Projetos e
Planejamento, colaborei com projetos de extensão voltados às comunidades do Vale do Jari e passei a integrar grupo de pesquisa
cadastrado sobre gestão da inovação e transformação digital no setor público.
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Toda a trajetória apresentada reflete a busca constante por aperfeiçoamento e por entregas concretas para o IFAP. A combinação entre a
prá.ca contábil, o uso con.nuado de sistemas estruturantes, a atuação correcional, o apoio a projetos de ensino/extensão e a

experiência na Direção do campus demonstra o acúmulo de saberes e competências ao longo desses anos de serviço público.

Com base no cumprimento de todos os requisitos legais e na documentação anexada a este processo, solicito à comissão avaliadora o
deferimento do pedido de Reconhecimento de Saberes e Competências - Nível VI (RSC-VI).

 

Laranjal do Jari - AP, 29 de julho de 2026.

 

MARCELO PADILHA AGUIAR

Contador - SIAPE nº 1837408

IFAP - Campus Laranjal do Jari
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