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ional. Ele reGne as

oment?is-p'urtro alcance

itucional.

| de Agdo organiza as atividades da Reitoria e
1 elaboragdo. As agdes sdo delineadas anualmente com
idos no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) vigente,

o} 7estruftrgro—se em Perspectivas (dimensdes), Eixos Estratégicos, Obijetivos
~ Est otégicos, Indiccddvres, Metas, Agbes, Areas Responsdveis, Prazos, Metodologia e Or¢camento,
e onforme diretrizes do PDI. Dessa forma, as unidades responsdveis pela implementagdo das
acoes conduzem as medidas para alcangar as metas institucionais e, consequentemente, os
objetivos estratégicos.

O PAE 2025 do IFAP é resultado de um processo colaborativo, envolvendo os campi, Pro-Reitorias
e Diretorias Sistémicas, com o objetivo de orientar os gestores na execucdo das metas
condicionais, garantindo o alinhamento com o PDI 2024-2028.

iniciativas dos campi, que sdo os espacgos onde se concretizam as atividades de ensino, pesquisa
e extensdo do IFAP.

o ifap
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Estrutura
Organizacional

O IFAP adota uma estrutura organizacional multicampi, composta
por sete unidades, nas quais a Reitoria e os 6 campi trabalham de
forma integrada para alcancgar a misséao institucional. Esse modelo
funcional é estruturado como um sistema, visando & harmonia e
uniformidade nas atividades de planejamento e execucéao.

Esse formato permite uma maior descentralizagdo, conferindo
autonomia aos campi para a implementacdo de suas acbes de
maneira flexivel e adaptavel as necessidades locais.

Para a construcdo do Plano Anual Institucional 2025, foi adotada a
seguinte estrutura:
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5 Pr6-Reitorias:

Ensino

Extensao

Pesquisa, Pés-Graduacgao e Inovacao
Gestao de Pessoas

Administragao

4 Diretorias Sistémicas:

Diretoria de Planejamento e gestao estratégica
Diretoria de Comunicacao

Diretoria de Engenharia e infraestrutura
Diretoria de Tecnologia da Informacéao

6 Campi:

Campus Macapa

Campus Laranjal do Jari

Campus Santana

Campus Porto Grande

Campus Oiapoque

Campus Pedra Branca do Amapari

4 ifap

EEW INSTITUTO FEDERAL transforma
| ®WE Amaps vidas
-

(




Organograma

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

FIGURA - Organograma da estrutura organizacional do IFAP.
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Mapa
Estratégico

O Mapa Estratégico do Instituto Federal do Amapa (IFAP), desenvolvido com base no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2024-2028,
foi concebido a partir da missao, visao e valores da instituicdo. Tendo como base a identidade institucional, o mapa buscou abranger os 16
grandes eixos tematicos compostos pelos assuntos que impactam significativamente o alcance dos objetivos estratégicos e a geracao de valor
publico a curto, médio e longo prazo. Seguindo, o mapa apresenta as perspectivas/dimensoes e detalha os objetivos estratégicos. Essa
estrutura visa a exceléncia na educagao profissional, cientifica e tecnoldgica, alinhando suas agdes a diretrizes que promovem o

desenvolvimento regional sustentavel.

o ifa
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Transformar vidas por meio da Educacdo Ser

Profissional, Cientifica

garantindo a formagao integral e verticalizada

Mapa Estratégico do Ifap
=

referéncia na
Tecnoloégica,

promog¢do da
profissional, cientifica e tecnolégica, pablicq, gratuita,
sustentavel e de qualidade na regido amazdnica

educacto Exceléncia académica
Eficiéncia governamental

Integridade e ético

Inclusdo e diversidode

Desenvolvimento sustentavel

Transparéncia e gestdo democratica Conservagdo da biodiversidade

Cultural e clima organizacional

Responsabilidode social

EIXOS ESTRATEGICOS

fraestrutura fisica |

Meio cmbiente e sustentabil

y estudant Comunicag

da :Ic-‘ | Emp

Orgamento institucinal | | Governanga

_Pesquisc e pd

nternacionaliz

Estenso, arte, cultural e desporto | Qualidc

wde de vida no ifap

Gestdao de pessoas |

JQ INformMacaoe

PERSPECTIVAS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

RESULTADO INSTITUCIONAL:
ALUNOS E SOCIEDADE

PROCESSOS INTERNOS

ORCAMENTO E INFRAESTRU-
TURAFISICA E TECNOLOGICA

APRENDIZAGEM E
CRESCIMENTO

Fortalecer o acesso dos egressos ao mercado de trabalho;
Buscar a expansdo do Instituto.

Buscar a expansdo do instituto

Assegurar exceléncia no ensino, pesquisa, extensao, inovagao
e empreendedorismo.

Promover e consolidar a cultura da
sustentabilidade

inovagdo e da

Promover a sustentabilidade financeira e orcamentdarias do
IFAP.

Proporcionar infraestruturas predial @ urbanistica adequadas.

Promover a sustentabilidade financeira e orgamentéria do ifap;
Promover a capacitacdo de servidores com foco na sustentagao
institucional
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Garantir e ampliar as politicas de agdes inclusivas e
afirmativas

Promover a comunicagdo institucional de maneira ampla e
efetiva com os publicos internos e externos;
Fortalecer o sistema de controle interno institucional

Fortalecer o sistema de controle interno institucional

Aprimorar e ampliar e a

infraestrutura de TI.

a comunicacao, servigos

Desenvolver e aplicar a politica de qualidade de vida no
servigco pablico no dmbito do Ifap.

Fortalecer a identidade e imagem
institucional

Aperfeicoor os processos de gestdo
nstitucional;
Consolidar o planejamento Estratégico.

Consolidar o planejomento estratégico

Desenvolver e aplicar politica de
obtengao de capital
extraorgamentario

ifap
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Plano Anual Estratégico - PAE

O Plano de Acao Estratégico (PAE) € um documento essencial para orientar as atividades da instituicao, alinhado ao PDI, o PAE serve como um
guia pratico para a execugao de politicas publicas no IFAP, com foco no cumprimento das metas e objetivos do planejamento estratégico.

O objetivo principal do PAE ¢é assegurar a efetividade das agbes propostas no PDI, com uma visao clara sobre as prioridades institucionais, e a
otimizagao de recursos e esforgos para alcangar os resultados desejados. Ele € composto por:

Objetivos Estratégicos: Sdo os grandes propdsitos que guiarao as agoes da instituicao ao longo do periodo do planejamento.
Acoes Estratégicas: Sao as iniciativas que a instituicao devera tomar para alcancgar os objetivos estabelecidos.

Metas e Indicadores: Sado metas mensuraveis e indicadores de desempenho.

Prazos e Responsaveis: Cada acao é vinculada a prazos definidos e responsaveis especificos.

Recursos e Orgamento: Recursos necessarios para a execugao das acgoes, sejam eles financeiros, humanos ou materiais.

o kb=

A seguir apresentamos o PAE - PLANO DE ACAO ESTRATEGICO 2024, por unidade gestora executora.

-
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PROEN

Pro-Reitoria de Ensino
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PERSPECTIVA: PE 02 — Processos Internos

OBJETIVO ESTRATEGICO INDICADOR

indice de eficiéncia
académica (¥EAC)

indice de retencao do
Fluxo Escolar (RFE)

Relagéo concluintes por
vaga ofertada (YRCM)

indice de Projetos de
ensino realizado por
Campus/Unidade (%PE)

OE 2.1 Assegurar
exceléncia no ensino,
pesquisajiextensacy indice de aumento da
inovacao e Relacao de
empreendedorismo ingressos/alunos
matriculado (%RIM)

% Relaao candidato por
vaga ofertada (¥RCV)

Percentual de alunos com
necessidades educacionais

especificas (NEE) com a

renda per capita familiar

atendidos.

indice de oferta de vagas

EaD

JUSTIFICATIVA

Essa acao ira auxiliar na

Diretoria de Ensino e

AREA PRAZO

METODOLOGIA
RESPONSAVEL  |NiCIAL  FINAL

Apos atualizar e contruiras resolugoes,

Atualizaad das resolucdes didaticas- methora da quatidade do | oo janeiro | outubro a Proen devers capacitar os servidores
55% oL " Diretoria de Assuntos °
pedagégicas processo de ensino- e de2025 de2025  para que estes possam efetivar as
aprendizagem agses de ensino
Mapear os riscos
pedagogicos, na perscpectiva
dos estudantes, no momento
Fomento aos projetos de ensino de tutoria em que eles estao
projetos « que e Diretoria de Ensinoe| . Implementar médulo/filtro/indicador
por pares e de ¢ reen janeiro | outubro
16,00% res Diretoria de Assuntos que mostre em tempo real estudantes
que sinalizem em tempo real os estudantes | para que os setores > de 2025 | de 2025 e e
o e . " Estudantis em vulnerabilidade pedagogica
em potencial risco de retensio ou evasao. | competentes possam propor
estratégias de
acompanhamento que evitem
a retensio ou a evasao.
1~ Revisao das resolugdes;
1. Melhorar a Retencéo de Alunos (Aumento Revisaod coes;
) 2- Criagao da laurea académica e
de Concluintes); .
e € Trabalhar essa acoes de aluno destaque;
2.« Incentivo & Concluso dos Cursos; ) " )
" : | forma integrada ira 3 - Incentivo do fomento ao
3 - Conseguir a Ocupaco das Vagas (Reduzir __ '*" : . °
54005 Vgt ot maximizar o aproveitamento | [ L janeito | outubro Vestibulinho;
’ ) ; das vagas e garantir que um de2025 | de2025 4 - Revisar os PPC’s dos cursos com
4- Reavaliar e Reformular a Oferta de agas ) !
., maior nmero de alunos maior taxa de evasao;

) ) ) concluam seus cursos.
5 - Monitorar e Ajustar Indicadores.

A resolugao atual apresenta
um fluxo longo para a
elaboracéo e aprovacao dos
projetos de ensino. Logo, a
nova resolugéo devera
acelerar e desburocratizar a
aprovagio de projetos de
ensino.

Revisao da Resolugio que regulamenta os
40,00%  projetos de ensino. Implementagao do
modulo Projeto de Ensino no Suap.

1 - Fortalecer a Captagao de Alui
ortalecer a taptacao nos Essas agdes, combinadas,

(Ingresso), 3 f
? contribuem tanto para atrair
2 - Methorar a Retengéo de Alunos (Base .
) novos ingressos quanto para
16,00% Matriculada); )
o e ) reter alunos matriculados,
3 - Fortalecer a identidade e a imagem da
stituicao resultando em um aumento
4 da RIM do Ifap
A divulgacao do PSD é muito
16,00y Maior divulgagao do PSD para que mas importante para que a
' pessoas possam participar do certame  comunidade externa conheca

o Ifap

1 - Desenvolver Politicas Inclusivas;
2 - Capacitagio da Equipe;
3 - Fomentar a participar de estudantes com
NEE nos editais de projetos de ensino;
80,00% 4 - Realizar eventos e atividades inclusivas;
5 - Implementar o modulo de acessibilidade
no Suap;
6 - Criar indicadores eficientes de inclusao.

Considerando o alto indice de
alunos atendidos pelos
Napnes, é necessério que se
tenha uma regulamentacéo
que trate de adaptagio
curricular.

A criacéo de uma
regulamentaéo aliada a
formagao de docentes
incentivara os campi a

1 - Elaborar resolugéo que discipline a oferta
de cursos a distancia;
5% | 2- Capacitar os docentes para atuarem na
Educacéo a Distancia.

5 - Implementar no Suap mecanismos
de controle de retengio e evasao.

janeiro | outubro  Implementar o médulo de projeto de

Diretoria de Ensino 055 e 2025 ensino no Suap.

1 - Campanhas de marketing
direcionadas nas midias sociais e em
locais de grande circulagéo de pessoas
em vulnerabilidade social e facilidade
no processo de matricula;
2 - Atualizagio das resolugdes didaticos.

Diretoria de Ensino e pedagogicas e implementagao de

janeiro | outubro
Coordenagao de ;e o2 | e 30ps | MeCanismos de acompanhamento em

Processo Seletivo tempo real de estudantes em potencial
risco de retencao ou evasio;
3 - Participar de ages nas escolas
estaduais, em especial, para as turmas
de 9° do ensino fundamental e 3° ano
do ensino médio.

Desenvolver parcerias com escolas

Coordenagao de | janeiro | outubro | estaduais que tenham estudantes do 9°

Processo Seletivo | de 2025 | de 2025  ano do ensino fundamental e 3° ano do
ensino médio.

1 - Implementar o plano de
acessibilidade;
2 - Fornecer suporte especializado
multidisciplinar e capacitar docentes;
3 - Reservar cotas nos editais da Proen
para os estudantes com NEE;
4- Promover eventos que integrem
. toda a comunidade académica e
N | janeiro | outubro e
Diretoria de Ensino aumente a visibilidade da
de2025  de2025 o e
diversidade dentro da instituicao;
5 - Sistematizar os PEIs dos alunos com
NEE, acompanhando seu progresso
académico e bem-estar;
6 - Monitorar regularmente o
percentual de alunos com NEE e avaliar
o impacto das agdes realizadas.

- Promover eventos sobre a EaD e
o | janeiro | outubro oo o Ve
Diretoria de Ensino realizar visitas técnicas em centros de

de 2025 = de 2025 .
referéncia em EaD

neste tipo de
modalidade de ensino/” |

N

ORCAMENTO

10.000,00

5.000,00

ifap
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PROPPI

Pro-Reitoria de Pesquisa,

graduacao e Inovacgao

PERSPECTIVA:

OBJETIVO ESTRATEGICO INDICADOR

Percentual de projetos
de pesquisa aplicada
(%PPA)

Percentual de servidores
desenvolvendo projetos
de pesquisa (%NS )

Percentual de alunos
envolvidos em projetos
de pesquisa (¥NAP)

Percentual de alunos
provenientes das agoes
afirmativas envolvidos
em projetos de pesquisa

(%NTAFPP)

OE 2.1 Assegurar exceléncia no
ya ensino, pesquisa, extenséo,
PO S - inovagéo e empreendedorismo
Produgéo bibliografica
(NPB)

Percentual de
investimento realizado
em pesquisa,
posgraduacio e
inovagao oriundo de
capital e custeio
(%TAFPPI)

Percentual de
intercambios de
pesquisadores do Ifap
(%IP)

Quantidade de
publicagdes na Revista
Multidisciptinar do
Amapé - REMAP
(PRMAP)

[%] indice de Publicagdes
Cientificas sobre temas
referentes 4 regido
amazénica
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META

20%

20,00%

5,00%

4,00%

200

5,00%

PE 02 - Processos Internos

AGOES

Investimento em Editais de PIBITI

Incentivar seevidores para submissao de
projetos no edital de fluxo continuo 2025

Incentivar servidores para submissao de
projetos no edital de fluxo continuo 2025. Esta
acao deve estar combinada com o indicador NS.

Incentivar servidores para submissao de
projetos no edital de fluxo continuo 2025. Esta
acéio deve estar combinada com os indicadores
NS e NAP.

1) Edital de auxilio & Publicacdo; 2) Lancamento
de uma edicéo especial da REMAP com
trabalhos de pos-graduagao do IFAP;

Capatar recursos externos para o fomento da
pesquisa, pos-graduacdo e inovagao em todas
as unidades do IFAP

Formalizar parcerias interinstitucionais

Langamento de uma edicéo especial da REMAP
com trabalhos de pés-graduagio do IFAP. Esta
agéo deve estar combinada com o indicador
NPB.

L de um edital para publicago de
obras com temas voltados a Amazénia

REA
JUSTIFICATIVA RESPONSAVEL

Coordenagéo de
Os editais de PIBITI tem por objetivo Pesquisa e Inovagio
instituir projetos de pesquisa aplicada (COPI) e DEPPIs nos
Campis

Este edital fica disponivel durante

todo 0 ano e garante o registrode  Coordenacio de
atividades de pesquisa que ocorrem  Pesquisa e Inovagio
em todas as unidades do IFAP, (COPI) e DEPPIs nos
independente da concessao de bolsas  Campis

a estudantes e/ou servidores.

Este edital fica disponivel durante

todo 0 ano e garante o registro de  Coordenacao de
atividades de pesquisa que ocorrem  Pesquisa e Inovagio
em todas as unidades do IFAP, (COPI) e DEPPIS nos
independente da concessao de bolsas  Campis

a estudantes.

Este edital fica disponivel durante

todo 0 ano e garante o registro de  Coordenacdo de
atividades de pesquisa que ocorrem  Pesquisa e Inovagéo
em todas as unidades do IFAP, (COPI) e DEPPIs nos
independente da concessao de bolsas  Campis

a estudantes.

Com relaao a primeira agao, um
incentivo financeiro é importante
para que pesquisadores do IFAP
possam submeter seus resultados de
pesquisa em periédicos de bom
impacto e qualis CAPES. A respeito da
segunda acao, é interessante
fortalecer a revista institucional, bem
como os trabalhos que sao
desenvolvidos na pos-graduagao.

COPI e COPGRAD

0s recursos da LOA do IFAP
destinados a agdes de pesquisa, pos-
graduago e inovagao sao pequenos
se comparados a outros institutos
federais. Portanto, a captagao de
recuursos externos deve ser uma
opcéo para ampliagéo de tais
receitas.

DIPPI e PROPPI

0 intercmbio de pesquisadores pode

favorecer tanto os aspectos de

pesuisa quanto de ensino e extensdo. DIPPI e PROPPI
A troca de experiéncias enriquece as

atividades fins do IFAP.

Existe a necessidade de fortalecer e
dar mais visibilidade para a revistado COPI e COPGRAD
IFAP (REMAP)

Além de valorizar a Editora dos
Amapaenses (EDIFAP), busca-se dar  EDIFAP
visibilidade as questdes da Amazénia

PRAZIO
INICIAL  FINAL

METODOLOGIA ORCAMENTO

Proposta de 18
projetos para serem

04/2025 08/2025

executados em 12 R$ 133.488,00

meses

Reunides nos campi
para auxiliar a
insercéo de projetos
0212025 117205 "0 SUAP- Mapear
acdes pontuais para
insercao no sistema
ha forma de projeto
de pesquisa.
Reunioes nos campi
para auxiliar a
insercio de projetos
0212025 117205 "0 SUAP- Mapear
acBes pontuais para
insercao no sistema
na forma de projeto
de pesquisa.
Reunioes nos campi
para auxiliar a
insercio de projetos
o SUAP. Mapear
acdes pontuais para
insercao no sistema
na forma de projeto
de pesquisa. Sugerir a
participacdo de que
ingressaram no IFAP
por meio agdes
afirmativas.

02/2025 11/2025

1) Publicar o edital de
concessdo do auxitio &
publicacdo; 2) Publicar
02/2025 1172025 uma chamada para a
edicao especial da
REMAP/Pos-
graduacio;

R$ 10.000,00

Através de acordos de
parcerias como, por
exemplo, a oferta de
cursos de pos-
02/2025 11/2025 graduago lato sensu
sob demanda,
prestacao de servicos
técnicos
especializados.
Formalizar ao menos 1
acordo de parceria
com outra ICT que
02/2025 1172025 esteja previisto a
possibilidade de
intercambio entre os
pesquisadores
2) Publicar uma
chamada para a
02/2025 11/2025 edicio especial da
REMAP/Pés-
graduagio;
Obter os resultados
deste indicador no
0272025 1172005 At de fluxe
continuo e/ou edital
especifico com a
tematica em questa

ifap
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PERSPECTIVA:

OBJETIVO ESTRA

OE 2.1 Assegurar exceléncia no
ensino, pesquisa, extensao,
inovagéo e empreendedorismo

PERSPECTIVA:

OBJETIVO ESTRATEGICO

OE 2.1 Assegurar exceléncia no
ensino, pesquisa, extensao,
inovacéo e empreendedorismo

PAE | Plano de AgGo Estratégico 2025

PE 02 - Processos Internos

INDICADOR

Quantidade de
cursos stricto
sensu ofertados no
Ifap (NPS)

Quantidade de

cursos lato sensu

ofertados o Ifap
(NPL)

Quantidade de
acoes de divulgacio
cientifica realizadas por
servidores e alunos do
Ifap (ADC)

META

PE 02 - Processos Internos

INDICADOR

Quantidade de ativos de
propriedade intelectual
(TPTPI)

Percentual de ativos de
propriedade intelectual
licenciados ou
transferidos em relagéo
4 totalidade dos
produtos tecnologicos
que resultaram em
ativos de propriedade
intelectual (%APILT)

Quantidade de acordos e
contratos que geraram
transferéncia de
tecnologia e/ou know-
how para a comunidade
(local, regional e
nacional) (NACTT)

Numero de
empreendimentos
beneficiados pelos

ambientes de inovagéo
(NEAH1)

META

10

10,00%

1

AREA
AGOES JUSTIFICATIVA ]
1) Atualizar o PDI para constar a possibilidade |
4 St Pt A institucionalizacao da pos stricto
e cursos Stricto sensu nos campi que tiverem
etos: 2) Enerar pels pzq e sensu deve fortalecer ainda maisa | COPGRAD
requisitos; 2) Enviar pelo menos 2 propostas de ceve e
d pe propo pesquisa no mbito do IFAP
APCN para CAPES
. Deve-se manter o quantitativo atual
1) Coordenar o processo de selegao para
. . de cursos lato sensu ofertados, bem
ingresso na pos lato sensu; 2) Mapear propostas ’ h ™ | CoPGRAD
como avaliar uma possivel expansao
de novos cursos
da oferta.
0s eventos cientificos sdo otimas
Promogéo de 4 eventos a0 longo ano oportunidades para realizacio e DIPPI
divulgagao cientifica
AREA
JUSTIFICATIVA RESPONSAVEL
0s ativos de Pl do IFAP ainda séo
1) Ampliar a capacitacio em Pl nas unidades; 2)|  baixos se comparados com outras
Auxiliar no processo de submissao de uma Pl | ICTs. Portanto, deve-se fomentar NT
junto a0 NIT cada vez mais a cultura da inovaio
no ambito institucional.
L . A transferéncia de tecnologia
Mapear potenciais interessados em ativos de I & O 9108 8N
gerados pelo IFAP e/ou nas expertises dos POl strumento paj NIT
' o fortalecimento da inovagao em
pesquisadores oo £ o
ambito instituucional
A transferéncia de tecnologia e/ou
Formalizar acordos que levem a transferéncia | know-how constituem importantes r
de tecnologia instrumentos para o fortalecimento
da inovagdo em dmbito instituucional
0s espagos makers sio considerados
ambientes promotores de inovagio e,
Edital de aproximagao IFMaker com comunidade P <
portanto, podem ser a porta de NIT

externa - -
entrada dos setores nao académicos

para uma aproximagao com a ICT

PRAZIO

METODOLOGIA
INICIAL ~ FINAL

ORGAMENTO

Reuniao com os Campi
para definicao de
areas estratégicas de
atuagao na pds stricto
sensu; Formalizagao
de processo ao
CONSUP para
retificagdo do PDI;
articulagao com
pesquisadores das
unidades para
submissao da APCN
1) Presisdir a
comissao de selecio
dos editais de pés-
graduacao lato sensu
(lancamento de todos
11/2025 os editais no mesmo
periodo); Realizar
reunides com as

02/2025 11/025

02/2025'

unidades para avaliar
uma possivel
expansio das ofertas

Realizagao dos
seguintes eventos:
Encontro de Grupos de
Pesquisa, Simposio da

11/2025 pés-graduagao,
Semana Naciona de

02/2025 RS 20.000,00
Ciéncia eTecnologia e

Simposio de Inovagao

Tecnolégica

PRAZ
INICIAL

METODOLOGIA ORCAMENTO

FINAL
Realizar ao menos
duas visitas em cada
unidade, tanto para
capacitag@o, quanto
para auxilio aos
servidores na

02/2025 11/2025 RS 10.000,00

submissdo de pedidos
dePl
Realizar ampla
divulgacdo do portal
integra do IFAP, bem
como participar,
sempre que possivel,
de eventos ligados &
inovagao para
divulgacdo dos ativos
de Pl do IFAP.
Realizar reunides com
empresas locais para
apresentacio dos
ativos de PI do IFAP,
bem como
demosntracéo do
postifpolio de
competéncias dos
pesquisadores da
instituicdo
Publicagao de 1 Edital
que permita a
prestagao de servico,
pelo IFMakers dos
Campi, para a
comudade externa

02/2025 11/2025

02/2025 11/2025

02/2025 11/2025 RS 10.000,00

ifap
transforma
vidas




PROEXT

Pr6-Reitoria de Extenséao,
cultura e desporto

arte,

PERSPECTIVA:

OBJETIVO ESTRATEGICO INDICADOR

Indice de desenvolvimento e
implementagdo da politica de
acompanhamento de egressos

(%DIPIg).

Percentual de alunos egressos
«com respostas ao Questionario de
OE 1.1. Fortalecer o Avaliagio de Egressos (¥EGQ).
acesso dos egressos ao

GEEEDED (Rl Percentual de estagio

META

75,00%

PE 01. Resultado Institucional: Alunos e Sociedade

ACOES

Criar e implantar politica de egressos.

Aperfeicoar e ampliar o relacionamento
com os egressos, e a aplicagao dos
questionario de egresso.

Aperfeicoar o relacionamento com as
convéniadas, e melhorar a divulgagao das

empresas conveniadas (ECst%).

Percentual de empregabilidade
dos egressos do IFAP (EEg%)

45,00%

25,00%

de estagio aos estudantes.
Methorar o controle e registro das
informacdes de estagio.
Articular parcerias com empresas e outras
organizacdes, possibilitando que
aproximem o estudante de sua drea de
atuagio.

JUSTIFICATIVA

A conexao com 0 mundo do trabalho
possibilita a instituicao absorver as
dinémicas e tendéncias do mercado,

refletindo na oferta de cursos que atendem a

demanda por empregabilidade.

Percentual de agdes de €xtensao,
voltadas & eduagio especial ¢
inclusiva (AEEI %)
Percentual de agdes de extensao
voltadas a diversidade (AEDA %)

O 1.2. Garantir e
ampliar politicas de
agdes inclusivas e
afirmativas
%Taxa de implantacao de Plano
Bienal de Incluséo Ifap

PERSPECTIVA:

OBJETIVO ESTRATEGICO INDICADOR
Percentual de recursos financeiros
do orcamento anual piblico
aplicados em extensao (¥OAE)

Percentual de estudantes
envolvidos em agoes de extensao
(%NEE)

OE 2.1. Assegurar
exceléncia no ensino
pesquisa, extensao,

inovacéo e
empreendedorismo

Percentual de servidores
envolvidos em agoes de extensao
(%NSE)

Quantidade de pessoas atendidas
pelas acoes de extensao (PAAE)

PAE | Plano de AgGo Estratégico 2025

6,00%

100,00%

PE 02 - Processos Internos

META

4%

10,00%

39,00%

2200

Fortalecer e continuamente aperfeicoar a
atuagao dos NEABI’s

Realizar o total de atividades do Plano
Bienal de Inclusdo, prevista.

AGOES

o g Continio,
das atividades dos NEABI's possibilitam uma
instituicao mais inclusiva, enquanto a
implementagao do Plano Bienal de Inclusao
assegura que as iniciativas estejam
alinhadas as necessidades da comunidade,
promovendo um ambiente educacional mais
equitativo e respeitoso.

JUSTIFICATIVA

05 escassos recursos destinado as
instituicoes de educacdo, nos implete a

Fomentar a oferta de cursos FIC presencial necessidade de atuar estrategicamente em

© EAD, com e sem fomento externo

busca de angariar mais orcamento. Em 2024
foram investidos, 218.500,50 0 que
representa aproximadamente 1,08% do

Fomentar agoes formativas a respeito dos A execugao de agdes formativas sobre os

principios e objetivos da extenso na
Rede EPT. Ofertar curso EAD sobre

principios e objetivos da extensao na Rede
EPT & fundamental para promover uma

extensio. Fomento a projetos por meio de compreenso aprofundada e integrada das

editais de fomento e programas de
extensao institucionalizados.

préticas o

impacto social e educativo

AREA PRAZO
RESPONSAVEL INICIAL  FINAL
jan/2s | dez/25
Segdo de agoes
empreendedoras. Setor de
egressos. Deppi's.
jan/2s | dez/25
Coordenagéo de extensao.
oordenacdo de extensio. | e
Deppi's.
Segdo de agoes
empreendedoras. Setor de | jan/25 | dez/25
egressos. Deppi's.
N jan/2s | dez/25
Secdo de arte, cultra e
diversidade. Deppi's.
jan/2s | dez/25
PROEN jan/25 | dez/25
AREA PRAZO
RESPONSAVEL INICIAL  FINAL
Pro-reitoria, Diretoria,
orerena e janizs | deal2s
segdes e coordenagdes.
jan/25 | dez/25
Diretoria de extenséo, arte,
cultura e desporto junto com
as Secdes de arte, cultura e
diversidade; acoes jan/25 | dez/2s
empreendedoras,
o e
desporto, Gestores de
Programas. Deppi's.
jan/25 | dez/25

METODOLOGIA

Eventos. Convénios e Acoordos de

Cooperacdo. Fomento a interacio
com o mundo do trabalho.

ORGCAMENTO

Passagens. Funcionamento. R$ 10.000,00
Passagens. Fomento: RS 5.000,00

DiariasFuncionamento: R$ 10.000,00

Projetos de extensao. Cursos FIC.
Editais de fomento. Eventos de
interagao de planejamentos dos

nicleos

METODOLOGIA

Projetos de extensao. Cursos FIC.
Editais de fomento.

Jogos do Instituto Federal do Amapa -

Etapa Estadual

Primeiro simpésio de ensino,
pesquisa e extensio
VIl Encontro Nacional de NEAB,
NEABI e grupos correlatos da Rede
Federal de Educacdo Profissional e

Tecnologica

Seminario de Curricularizacéo da
extensio e amostras exitosas

Etapa regional dos jogos - NORTE
53° Expofeira
Cantata de Natal
Apresentacao da Banda do IFAP
Oferta de 05 Editais de extensao -
Extensao tecnologica, arte e aultura,
inclusao, empreendedorismo e

desporto - 19 projetos de extensao

Edital de fomento a curricularizagao
da extensao

Edital de fomento a eventos no
ambito da extensao

DiariasFuncionamento: R$ 10.000,00
Didrias.Fomento: R$ 10.000,00

Passagens. Funcionamento. R$ 10.000,00

ORGAMENTO

Programas (geral). Fomento,
33.91.47: R$ 32.500,00

Colaborador externo. Fomento, 33.90.36:
R$ 20.000,00

Passagens. Funcionamento. R$ 10.000,00
Passagens. Fomento: RS 5.000,00
Didrias  Funcionamento: R$ 10.000,00
Didrias.Fomento: R$ 10.000,00
Servico de Terceiros Pessoa Juridica
(Ormamentacdo). Funcionamento: RS

10.000,00

Materiais de consumo - Proext.
Funcionamento: R$ 30.000,00

Auxilio ao estudante. Fomento: RS
10.000,00

Curricularizagao da extensao. Fomento:
15.000,00. Edital eventos: 20.00,00

[=)=)
==l INSTITUTO FEDERAL

Amapd
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PROAD

Pré-Reitoria de Administracao

PERSPECTIVA: PE 02 - Processos Internos
E AREA PRAZO
OBJETIVO ESTRATEGICO INDICADOR META AGOES JUSTIFICATIVA SR — — METODOLOGIA ORCAMENTO
Solicitar a DIEN do IFAP
oo do enere que desenvolva controle de
eracao de energia - . - s R
OE 2.4. Promover e consolidar a el.e'tria a partv:e Implantacéo de fonte de gn:;‘icaa::t:iecl:ca‘o:aartairgj:c::in: ;‘:ﬁ:i:oe: :;:ﬂ:g:
cultura da inovagao e da fontes renovaveis 30% energia elétrica gerada por . - DIEN/PROAD 01/01/25 31/12/25 B
sustentabilidade pelo total de energia usina fotovoltaica fotovoltaicas er.n relra§.a0 a un.|dades do IFAP, & -
elétrica consumida consumo de energia elétrica total. relacionar com a geragao
de energia elétrica através
de fontes renovaveis.
PERSPECTIVA: PE 03 - Orcamento e Infraestrutura Fisica e Tecnolégica
¢ AREA PRAZO
OBJETIVO ESTRATEGICO INDICADOR META AGOES JUSTIFICATIVA e Py T METODOLOGIA ORCAMENTO
Focar na capacitacao e no
suporte as equipes
Estimular as Pro-Reitorias e os responsaveis pela
Campi do IFAP a elaborarem O indicador RCSP identifica o total elaboracéo desses
novos projetos que visem a de recursos extraor¢amentarios projetos, garantindo que
Taxa de Recursos captagao de recursos captados junto ao setor publico estejam alinhados com as
Captados no Setor . . A N PROAD 01/01/25 31/12/25 008
Piblico (YRCSP) extraorcamentarios, por meio  pela instituicdo, em relacao ao demandas e prioridades do
da implementacao de Termos total de gastos da LOA. Neste governo, incentivando a
de Execucao Descentralizada indicador, quanto mais melhor. criacao de propostas que
(TED) com o governo federal. possam atrair apoio
financeiro de diferentes
Ministérios.
OE 3.3. Desenvolver e aplicar Identificar oportunidades
politica de obtencéao de capital de colaboragao, como
extraorgamentario. projetos conjuntos,
patrocinios e doagées,
. 0 indicador RCIP identifica o total N alem de prorr.|o.v?r .a
Taxa de Recursos Aperfeicoar o IFAP para ca})tar de recursos extraorcamentarios visibilidade das iniciativas
Captados na Iniciativa recursos na fonte de receitas captados via GRU junto & iniciativa do IFAP que possam
2% proprias por meio de PROAD 01/01/25 31/12/25 interessar ao setor

Privada (Receita
Propria) (%RCIP)

PAE | Plano de AgGo Estratégico 2025

privada pela instituicdo, em relacao
ao total de gastos da LOA. Neste
indicador, quanto mais melhor.

arrecadacao de recursos via
GRU junto a iniciativa privada.

privado, bem como
estimulo a equipe para
elaborar propostas
atrativas e transparentes,
demonstrando os
beneficios e impactos
sociais das contribuiges.

BMEME INSTITUTO FEDERAL
Bl Amaps

ifap

transforma

vidas




indice de gasto com

78%
pessoal (¥GCP)
indice de gasto com 2%
outros custeios (¥GOC)
indice de gasto com 3
investimentos (%GCI)
OE 3.4. Promover a
sustentabilidade financeira e
orcamentaria do IFAP
Valor de gasto correntes
R$ 20.000,00
por aluno ($GCA) s "
indice de Gastos com
Contratos Continuados 12%

(%6CC)
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Crescimento dos recursos

comparagao com a LOA 2024.

Crescimento dos recursos
orcamentarios da LOA 2025 em
comparagao com a LOA 2024.

Crescimento dos recursos
orcamentérios da LOA 2025 em
comparagao com a LOA 2024.

Otimizar a gestao dos
contratos continuados, de
modo a diminuir custos

0 indicador GCP (TCU) identifica o

comprometimento do total dos
recursos executados pela

instituicdo com gastos de pessoal e
orcamentarios da LOA 2025 em  beneficios pagos a servidores, em

relacao ao total de gastos com

outros custeios e investimentos.

Neste indicador, quanto menos
melhor.

0 indicador GOC (TCU) identifica o
total destinado pela instituicao
para gastos de custeio, excluindo
os beneficios pagos aos servidores.
Neste indicador, quanto menos
melhor.

0 indicador Gl (TCU) identifica a

realizar investimentos, sejam elas

em obras/reformas ou aquisicoes
de materiais permanentes. Neste
indicador, quanto mais melhor.

0O indicador SGCA identifica a
relacao entre o total de recursos
executados na instituicdo, com
despesas de pessoal e de custeio
que direta ou indiretamente
contribuiram para as atividades
administrativas e académicas,
confrontando com o nimero de
alunos equivalentes, no exercicio
corrente, ou seja, apresenta o
valor aplicado por aluno,
desconsiderando despesas de
capital e pagamento de
aposentados e pensionistas. Neste
indicador, quanto mais melhor.
0 indicador IGCC identifica o nivel
de comprometimento dos recursos
orgamentarios executados no
campus com contratos
continuados. Neste indicador,
quanto menos melhor.

PROAD 01/01/25  31/12/25

Utilizaao de mecanismos de
planejamento, avaliagdo e
controle das despesas de cada
Unidade Gestora, através da
gestao em rede colaborativa,
solidaria e sustentavel entre as
unidades.

PROAD 01/01/25 31/12/25

Acompanhamento das Politicas
Publicas, promovendo o
acompanhamento e atualizagio
sobre as politicas piblicas e as
prioridades do governo
federal, de modo a alinhar as
propostas do IFAP com essas
diretrizes para aumentar as
chances de aprovagio, além de
demonstrar transparéncia na
utilizago dos recursos ja

PROAD 01/01/25 31/12/25

recebidos e apresentar
resultados concretos, para
aumentar a confianca dos
6rgaos responsaveis pela
alocagao de recursos.

Identificar quais sio as
despesas que impactam
diretamente as atividades
académicas e administrativas
e calcular o total de despesas
de pessoal e de custeio que
contribuem para tais
atividades; apos, dividir o
total de despesas pelo nimero
de alunos equivalentes para
obter o valor aplicado por
aluno.

PROAD 01/01/25  31/12/25

Utilizagao de mecanismos de
planejamento, avaliagao e
controle das despesas de cada
Unidade Gestora, através da
gestao em rede colaborativa,
solidaria e sustentavel entre as
unidades.

PROAD 01/01/25  31/12/25

INSTITUTO FEDERAL
B Amapé
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PROGEP

Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas

PERSPECTIVA:
OBJETIVO ESTRATEGICO INDICADOR META
OE 4.1. Promover a capacitacdo %indice de participagio
de servidores com foco na dos servidores na 12%

sustentagdo institucional capacitacao (%CS)

PE 04 - Aprendizagem e Crescimento

AGOES

Promogéo de agdes de desenvolvimento, como
capacitagdes externas, afastamentos para pos-
graduacio, licenca para capacitacao e afastamento
para estudo no exterior.

PE 04 - Aprendizagem e Crescimento

AGOES

Desenvolvimento de agbes como a promogao de
ambientes de trabalho saudaveis, o incentivo a
prética de atividades fisicas, que contribuem para o
equilibrio entre vida profi ssional e pessoal.

de acdes de qualidade de vida em
diferentes aspectos, visando uma maior adeséo dos

servidores e consequentemente um maior impacto no

ambiente organizacional.

Levantamento, busca e diagndsticos dos motivos de
afastamento, implantagao de pesquisa de clima

PRAZO
INICIAL

AREA

JUSTIFICATIVA RESPONSAVEL

FINAL
- Agao estratégica visando

qualificar os servidores para

lidar com as demandas

institucionais e os desafios que

surgirem com a evolucio das

politicas piblicas e da

administracéo. DISIC
- Intensificagao do oferecimento

de cursos e treinamentos em

4reas-chave como gestao

piblica, lideranca e

aprimoramento de competéncias

técnicas.

FEVEREIRO = DEZEMBRO

PRAZIO
INICIAL

AREA

JUSTIFICATIVA RESPONSAVEL

FINAL

A qualidade de vida no ambiente
de trabalho & essencial para a
motivacio e o bem-estar dos
servidores pblicos, impactando
diretamente na produtividade e
na satisfagao no desempenho de
suas fungoes.

SEASST MARCO DEZEMBRO

Programas de qualidade de vida
impactam positivamente a
salide fisica, mental e emocional
dos servidores. Ampliar esse
atendimento resultara em maior
engajamento, motivacao e
desempenho no trabalho.

SEASST MARCO DEZEMBRO

Altos indices de absenteismo
comprometem o funcionamento
das atividades, sobrecarregam
0s colegas de trabalho e
prejudicam a entrega de
resultados. Reduzir o

PERSPECTIVA:
OBJETIVO ESTRATEGICO INDICADOR META
%indice de agges de
Qualidade de Vida 10%
(%AQVD)
indice de servidor
OF 4.2. Desenvolver e a‘e“diﬁdpe;a’:;:“ )
aplicar a politica de q‘:raa‘balh: (;5 A'Qw:)"
qualidade de vida no
servico publico no ambito
do IFAP
fndice
(%Ab) 12%

PAE | Plano de AgGo Estratégico 2025

or i visando c

melhor as taxas:

de absenteismo nos anos anteriores e atuar na
extincao de possiveis focos de adoecimento dentro
do ambiente de trabalho.

garante maior
eficiéncia e continuidade dos
processos. Essa redugao também
esta relacionada & promogao da
satde e qualidade de vida dos
servidores, o que demonstra o
compromisso da organizagao
com o bem-estar de sua equipe.

SIASS JANEIRO DEZEMBRO

METODOLOGIA ORCAMENTO

Identificar as
necessidades de
capacitagao dos
servidores alinhadas
as estratégias da
instituicéo, planejar e
oferecer programas de
capacitagio, como
cursos externos, pos-
graduacéo e
afastamentos para
estudo, com base em
critérios claros de
selecdo.

METODOLOGIA ORGCAMENTO
Busca de
conhecimento acerca
do tema (capacitacdo,
visitas técnicas),
busca de parcerias,
implantagio de
comissdes para
ampliar o leque de
acdes de promogao a
salde.

Estudo das acoes nos
anos anteriores e
busca das possiveis
causas da nao adesao
dos servidores nas
atividades propostas e
buscar formas de
contornar essas
dificuldades.

Levantamento, busca
e diagnésticos dos
motivos de
afastamento,
implantacao de
pesquisa de clima
organizacional e
desenvolvimento de
acdes focadas no
resultado do
diagnotico.

ifap
transforma
vidas




DIEN

Diretoria

de

infraestrutura

Engenharia

e

PERSPECTIVA:

OBJETIVO ESTRATEGICO

OE 2.4. Promover e consolidar a
cultura da inovagao e da
sustentabilidade

PERSPECTIVA:

OBJETIVO ESTRATEGICO

OE 3.1. Proporcionar
infraestruturas predial e
urbanistica adequadas

PAE | Plano de AgGo Estratégico 2025

PE 03 - Orcamento e Infraesirutura Fisica e Tecnolégica

INDICADOR

% indice de
iniciativas de reducao
do custo com energia

elétrica.

100%

A instalacao de painéis fotovoltaicos nos

campi de Macapa, Santana, Porto
Grande, Laranjal do Jari e campus
avancadas de Oiapoque possibilita a
geracao de eletricidade por meio da luz
solar. Essa inovacao traz uma redugao
imediata nas contas de energia elétrica
e pode até gerar créditos ao enviar o
excedente de volta para a rede elétrica.

JUSTIFICATIVA

A adocao de sistemas de
energia solar vem se firmando
como uma das principais
alternativas para a reducao dos
custos com eletricidade, tanto
em empresas quanto em
residéncias. Entre as diversas
vantagens dessa tecnologia,
destaca-se a geracao de energia
limpa e renovével, que pode ser
utilizada imediatamente ou
armazenada em baterias. Isso
nao apenas diminui a
dependéncia das
concessionarias, mas também
contribui para a reducio das
tarifas de energia elétrica.

PE 01 - Resultado Institucional: Alunos e Sociedade

INDICADOR

Indice de ambientes
estruturantes
i AE)

META

50%

ACOES

Obras licitadas: Campus
Tartarugalzinho, Prédio da Reitoria,
Quadras com grama sintética,

indice de obras
Finalizadas (%AE)

50%

e Refeitérios.

Construgao e conclusao do auditorio no
campus Oiapoque, assim como do bloco
de salas de aula no campus Laranjal do
Jari.

JUSTIFICATIVA

Esses fatores interagem para
garantir um ambiente mais
propicio ao aprendizado e &
participacio social,
contribuindo para a formacio
de cidadaos mais preparados e
para o fortalecimento da
instituicao no contexto social

As intervencdes realizadas nos
campi Oiapoque e Laranjal do
Jari visam criar um ambiente
educacional apropriado,
moderno e acessivel para
alunos, professores e
funcionarios, assegurando
assim as condigoes necessarias
para o desenvolvimento de
atividades académicas de alta
qualidade.

AREA PRAZO
RESPONSAVEL INICIAL  FINAL

DIEN 01/01/25 31/12/25

PRAZO
EL  INICIAL FINAL
v

DIEN 01/01/25 31/12/25

DIEN 01/01/25 31/12/25

METODOLOGIA ORCAMENTO

Essa metodologia garante
que a instalacao do
sistema fotovoltaico
ocorra de maneira
eficiente e segura, em
conformidade com as
normas técnicas. Desse
modo, assegura-se o
maximo desempenho e a
durabilidade do sistema ao
longo do tempo.

METODOLOGIA

ORCAMENTO

Planejamento e Licitacao:
0 inicio das obras foi
precedido por um
planejamento minucioso
da infraestrutura essencial
para atender as demandas
educacionais de cada
campus. Para a execucio
das obras, foi conduzida
uma licitacao publica,
assegurando a contratagao
das empresas
responsaveis pela
construgao e garantindo,
assim, a transparéncia e a
eficiéncia na aplicagao dos
recursos plblicos.
Planejamento e Licitagio:
0 inicio das obras foi
precedido por um
planejamento minucioso
da infraestrutura essencial
para atender as demandas
educacionais de cada
campus. Para a execugao
das obras, foi conduzida
uma licitagao piblica,
assegurando a contratagao
das empresas
responsaveis pela
construgao e garantindo,
assim, a transparéncia e a
eficiéncia na aplicacio dos
recursos pblicos.

ifap
transforma
vidas




DITI

Diretoria de Tecnologia da
Informacao

PAE | Plano de AgGo Estratégico 2025

PERSPECTIVA:
OBJETIVO ESTRATEGICO

OE 3.2. Aprimorar e ampliar a
comunicagdo, servicos e a
infraestrutura de TI.

PE 03. Orcamento e Infraestrutura Fisica e Tecnolégica

INDICADOR META

Indice de Servidores
capacitados em
minicursos de seguranca
da informacao (%5C)

1%

Taxa de
tickets/demandas de  55%
servicos atendidos (%SA)

Taxa de Implementagio
das agdes do PDTI 100%
(%IPDTI)

AGOES

Propor e executar junto a pro-reitoria de
gestao de pessoas cursos de formacao em
seguranca da informacao e
privacidade.

Otimizar e automatizar processos para a
reducéo do tempo de atendimento dos
chamados /demandas e Projetos da
DITI.

Aprimorar o fluxo de trabalho e gestao de
Projetos da DITI

JUSTIFICATIVA

Fortalecimento da cultura
de Seguranca de
Informagao Institucional

Methoria continua da
governaca de TIC

Melhorar o monitoramento
e controle de projetos de
TIC vinculados ao PDTIC

AREA
RESPONSAVEL

DITI

DITI

DITI

PRAZO
INICIAL  FINAL

METODOLOGIA ORCAMENTO

Divulgacao de Cursos do

01/01/25 31/12/25 i
governo na drea de I

Reducéo do percentual de
01/01/25 31/12/25 chamados em relacao ao anto
anteiror

Ampliagao e melhoria da

01/01/25 31/12/25
gestao de projetos na DITI

Amapd

ifap

EEN INSTITUTO FEDERAL transforma

vidas




DICOM

Diretoria de Comunicacao

PERSPECTIVA:

OBJETIVO ESTRATEGICO

Projetos de comunicagao

100%
(PC)
Campanhas informativas 100%
«n
Capac!tac?es em 100%
‘comunicagao (CC)
OE: 06 - Promover a comunicacéo
institucional de maneira ampla e
efetiva com os publicos interno e
externo
lfqu|s|<;ao de 100%
Equipamentos (AE)
indice de servidores
partm@anfes das 100%
Capacitaces em
comunicacao (CC)
Incremento de Recursos |

Humanos (IR)

Eventos presenciais (EP)  100%

Eventos virtuais (EV) 100%

Banco de midias digitais

20%
(BM)

PAE | Plano de Agdo Estratégico 2025

PE 02 - Processos Internos
INDICADOR META

ACOES JUSTIFICATIVA

A comunicagio dentro de seu papel
Propor projetos direcionados ao < pape

desenvolvimento de atividades de
comunicacio envolvendo alunos e
servidores voltadas ao publico interno e

transversal as diversas areas de
instituicio deve sempre estimular a
participacao da comunidade interna e

. X externa em projetos, processos,
externo, através dos canais de i O
servicos e produtos de comunicacio

comunicagzo do Ifap. it

Propor e executar em parcerias com os | A comunicacio dentro de seu papel
diversos setores institucionais, transversal as diversas areas de
campanhas informativas voltadas ao | instituicio deve sempre estimular a
atendimento de demandas internas ou  participacao da comunidade interna e
externas que fortalecam a marca externa em projetos, processos,
institucional junto aos diversos publicos = servicos e produtos de comunicacao
atendidos pelos nossos servigos institucional.

Propor e executar junto as pré-reitorias
de gestao de pessoas, extensao,
pesquisa e inovagdo, projetos de cursos
de formacao inicial e continuada
relacionados com a comunicacao, tanto

A comunicagio dentro de seu papel
para servidores quanto comunidade < pape

transversal as diversas areas de
instituicio deve sempre estimular a
participacao da comunidade interna e

externa em projetos, processos,
servicos e produtos de comunicacio

externa, visando aperfeicoar as
habilidades dos servidores da
comunicagao e também de outros
setores interessados em acrescentar
novos conhecimentos de forma a se
habilitarem a cooperar nas agoes de
‘comunicagao do Ifap (programas e
projetos de comunicagao , eventos ,
programas de radio, televisivos, entre
outros)

instituciona

Planejar e adquirir com grau de
exceléncia os e software
pleiteados para o exercicio

Manter atualizado o parque de
da Dicom em sintonia
com a evolucao tecnolégica

A comunicagao dentro de seu papel
transversal as diversas areas de
instituicio deve sempre estimular a
participagdo dos servidores em
cursos oferecidos na area.

Captar servidores para os cursos de
capacitacao em comunicacao

Propor aos gestores dos Campi a
inclusao de profissionais da area de
comunicacao classificados em concurso

A caréncia de profissionais da area
de comunicacao nos Campi
impossibilita a execucdo da maioria

nos chamados para composicao do
P posical das agoes nestas unidades

quadro efetivo de suas unidades.

essenciais para a consolidacio da
marca IFAP junto a comunidade
interna e externa, nesta linha a

Planejar e executar os eventos 5 N
Dicom atua como integrador das

institucionais constantes do calendario T
acdes institucionais de forma

transversal de forma a dar suporte as.
areas de ensino, pesquisa, extensao
e inovagao no planejamento e
execugio dos eventos internos e

anual de eventos da Diretoria de
‘comunicagao.

A memoria audiovis:’:t da instituicao
deve ser preservada tanto para a
consulta da comunidade em geral,
como para o registro do historico
evolutivo.

Criar espago de armazenamento de
midia no Google Drive

EA
RESPONSAVEL

Depcom

Depcom

Depcom

Dicom

Dicom

Dicom

Dicom

Dicom

PRAZO
INICIAL  FINAL
jan/25 | dez/25
jan/25 = dez/25
jan/25 | dez/25
jan/25 = dez/25
jan/25 = dez/25
jan/25  dez/25

jan/25 = dez/25
jan/25 = dez/25

METODOLOGIA ORCAMENTO
Langamento e/ ou
participacio de editais de
projetos de ensino,
pesquisa, inovacio ou
extensao voltados a
implementacao de acoes
de comunicacio com o
objetivo de divulgar as
atividades desenvolvidas
pelo Ifap e seus parceiros.

Divulgar acbes e
atividades institucionais e
académicas, através de
campanhas de
comunicacio veiculadas
na midia e nos diversos
canais do Ifap e de
parceiros.

Ofertar cursos e oficinas
na rea de comunicacio
para servidores, discentes
e comunidade externa,
nas diversas modalidades
disponibilizadas pela
instituicdo.

Incluir os itens
necessarios na agenda de
compras anual e executar
os processos licitatorios.

Campanhas de incentivo a
participagio

Solicitagéo de codigo de
vagas & Progep

Executar o planejamento

anual de eventos da Dicom

Coleta e catalogacao dos
arquivos digitas
audiovisuais existentes

ifap

transforma
vidas




DIPLAN

PERSPECTIVA: PE 01. Resultado In:

OBJETIVO ESTRATEGICO INDICADOR

indice de imagem institucional (IIM [%])

OE 1.3. Fortalecer a identidade e imagem
institucional

indice de participacao da comunidade
nos processos autoavaliativos (¥IPCPA).

% indice de implantacao de nova
unidade de ensino/ campus

OE 1.4. Buscar a expansao do Instituto

%indice de mudanca de tipologia do
Campus Avangado Oiapoque

Diretoria Planejamento e Gestao

Estratégica

PERSPECTIVA:

OBJETIVO ESTRATEGICO INDICADOR

PE 02 - Processos Internos

%lndice de processos criticos com
Modelagem AS IS e validagao

O 2.3. Aperfeicoar os processos de
gestao institucional

%indice de processos criticos com
Modelagem TO BE e validagao

indice de unidades gestoras com o Plano
de Agdo alinhados a0 PDI

indice de Execucéo de Projetos

OE 2.6. Consolidiar o Planejamento Estratégico Integrados a0 PDI

Estratégico

indice de metas estratégicas alcancadas

PAE | Plano de Agdo Estratégico 2025

META

55%

55%

META

30%

30%

100%

100%

100%

ucional: Alunos e Sociedade

ACOES JUSTIFICATIVA

0 indice de participaao da comunidade nos
processos autoavaliativos é essencial para o
aprimoramento continuo da qualidade institucional,
com a meta de 55% visando aumentar o engajamento
da comunidade académica. O acompanhamento e
apoio aos trabalhos da CPA para a avaliagao de 2025
sao fundamentais para garantir a efetividade dos
processos de autoavaliagao e cumprir as exigéncias
legais. O plano de agao busca fortalecer a cultura de
avaliagéo continua, incentivando a participacéo da
académica e o
institucional sustentavel.

A companhar, apoiar e consolidar os
trabalhos da CPA referente &
avaliagao 2025

Coordenagao do planejamento de
implantagao do campus
Tartarugalzinho: Fase 2 -
Planejamento e implementacao em
instalagdes provisérias; Fase 3 -
Planejamento e implementacao em
instalagdes definitivas.

A Diplan, por meio do seu papel estratégico de
e serd
fundamental na coordenacao e direcao das fases de
implantago do campus Tartarugalzinho. Através de
uma gestao planejada, a Diplan garantira o sucesso
das fases a serem concretizadas.

- Elaboragéo de um plano estratégico
para a desvinculagéo do campus A elaboragao de um plano estratégico para a
avagado, que contemple estrutura | desvinculagéo do campus avancado é crucial para
fisica, académica, administrativa e | garantir uma transiao eficaz, consolidando o campus.

de pessoal. - Monitorar o progresso | como uma unidade independente, com maior
da implantagdo, avaliando autonomia na gestéo e no ensino. O monitoramento
constantemente a eficicia das | continuo e ajustes necessarios garantirao o sucesso
agdes, identificando possiveis da implantacao, assegurando a continuidade das

desafios e implementando ajustes | operages e melhorando a qualidade do ensino e a
necessarios para garantir a gestao institucional a longo prazo.
continuidade das operacdes.

AGOES JUSTIFICATIVA

Executar o planejamento: 2025 -
Etapa 2: Mapeamento dos processos
As IS
2026 € 2027 - Etapa 3: Andlise
melhorias e desenhos de processos
TO BE

0 mapeamento dos processos AS IS (como estao
atualmente) na etapa 2, a ser realizada em 2025,
4o | Permitid identificar os fluxos e pontos criticos dos
processos de gestao. Isso proporcionara uma base
solida para, nas etapas seguintes (2026-2027),
realizar a analise de melhorias e desenhar os
processos TO BE (como devem ser), garantindo a
implementacao de solucbes mais eficazes e alinhadas
a0s objetivos institucionais.

2028 - Etapa 4 Revisao e validagao
dos processos TO BE com as partes
interessadas

- Realizar uma revisao detalhada do
PDI para garantir que esteja
atualizado e em consonancia com as A realizago das metas e agdes estratégicas da Diplan
necessidades da instituido. - & crucial para garantir o alinhamento da gestao
Desenvolver uma ferramenta de institucional ao PDI, promovendo eficécia e
monitoramento, integrando os | transparéncia. A revisao do PDI, a criagao de uma
planos de agao das unidades a0 PDI,  ferramenta de monitoramento e a realizaéo de
para garantir 0 acompanhamento | workshops e reunides pericdicas com as unidades
efetivo e transparente de todas as | gestoras garantirdo o cumprimento das metas, a
agoes. - Realizar workshops e | execugao eficiente dos projetos e o alcance dos
reunides periédicas com as unidades | objetivos estratégicos, consolidando o planejamento
gestoras para garantir que seus | institucional e assegurando o sucesso a longo prazo.
planos de acéo estejam alinhados
com o PDI.

ARE) )
RESPONSAVEL  INICIAL  FINAL METODOLOGIA ORCAMENTO

T _

assessoria técnica a CPA, ajudando na
definicao de parametros e indicadores para
andlise dos dados da autoavaliagéo.

- Acompanhamento dos Relatorios da CPA: A
COEM acompanhara o relatérios finais da
DEM/COEM  01/01/25 31/12/25  CPA, garantindo sua conformidade e
completude.

- Monitoramento dos Resultados: A COEM
monitoraré os resultados da avaliagéo
institucional, identificando melhorias e

fornecendo dados para aprimorar a gesto.

Fase 2 - Instalacdes Provisérias: Nesta fase,
sera feito o planejamento e a implementacao
da infraestrutura necessaria para o
funcionamento inicial do campus.

DIPLAN/DEM 01/01/25 31/12/25 Fase 3 - Instalacdes Definitivas: Apés o
funcionamento provisério, ser iniciado o
planejamento para as instalagdes definitivas,
incluindo o projeto arquitetdnico, a construgao,
da infraestrutura permanente e a aquisicio de
equipamentos.

A metodologia para a mudanca de tipologia do.
Campus Avangado Oiapoque ser realizada em
duas etapas: primeiro, sera elaborada uma
estratégia detalhada de desvinculagdo,
considerando aspectos fisicos, académicos,
DIPLAN/DEM 01/01/25 31/12/25  administrativos e de pessoal. Em seguida,
sera realizado um monitoramento continuo,
com avaliagdes periédicas para ajustar a
implantagao, garantindo a autonomia do
campus e a melhoria da gestao e do ensino a
longo prazo.

ARE, R METODOLOGIA ORCAMENTO
RESPONSAVEL INICIAL _FINAL “

Etapa 2 (2025) - Mapeamento dos Processos

Nesta fase, sera realizado 0 mapeamento dos
processos criticos atuais (*AS 15"), com foco
em:

- Levantamento detalhado dos processos nas
areas criticas da gestao institucional.

- Identificaao de pontos criticos, gargalos
ineficiéncias, por meio de entrevistas,
workshops e analise documental.

- Elaboragao de um diagnostico para
identificar as areas que necessitam de
melhorias.

DEM/COPE 01/01/25 31/12/25

A equipe da Diplan conduzira uma reviséo
aprofundada do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI), atualizando suas
Politicas/Dimensdes/ Objetivos/Metas a partir
as necessidades emergentes da instituigio.
Serdo consultas com lideres e equipes
académicos e administrativos para garantir
que 0 PDI reflita a realidade e os objetivos
estratégicos atuais, especialmente no cenario
de expansao do Ifap.

DIPLAN/DEM | 01/01/25 31/12/25

o
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PERSPECTIVA: PE 01. Resultado Institucional: Alunos e Sociedade
PRAZIO
OBJETIVO ESTRATEGICO INDICADOR META AGOES JUSTIFICATIVA AL METODOLOGIA
Ameta Taxa de eventos de propagacio da
. s identidade institucional visa aumentar a
Promover Eventos de Visibilidade Institucional: 1dent ) -
A it visibilidade e imagem do Ifap, por meio de Planejamento e Identificacio de
Realizar eventos que celebrem a historia, e P ° ! )
¢ . eventos como recepcio de comitivas, mandatos Oportunidades: O Gabinete da Reitoria
conquistas e valores do Ifap, tais como: Recepco ge com " cabine
) > o parlamentares e participacio em eventos devera mapear e identificar eventos
de comitivas de organizacses amentares € par " "
Taxa de eventos de o regionais. O objetivo é destacar a relevancia da relevantes que envolvam a recepcio de
rceiras, Recepgao o - : ' .
propagacio da identidade  25% pa pea instituicio no cenario educacional e social, DEGOR  01/01/25  ####### comitivas, autoridades e a participacio
° de mandatos parlamentares e membros do poder ‘ " e
institucional ° ° seu do Ifap em eventos regionais. Isso
executivo federal, estadual e municipal. " © con _ dollapem € ! )
Pt o oas e oy SUa identidade & ampliando sua influéncia, com incluira a analise de convites recebidos
paca " rese"e;‘ i quered uma meta de 25% de eventos focados nessa e busca ativa por oportunidades de
Ir:mu“n‘al propagagio. Isso fortalecera sua posicao como representacao institucional.
" referéncia educacional e seu engajamento com a
comunidade e autoridades.
OE 1.3. Fortalecer aidentidade e Iniciar com um diagnéstico interno das
imagem institucional . demandas educacionais do Ifap,
A meta tem como objetivo ampliar as ) ) 2T
‘ e @ identificando éreas para intercambio,
oportunidades de intercambio académico e f )
nd S, mobilidade e parcerias de pesquisa, por
. o ) lonal ap- meio de consultas a alunos, docentes e
Estabelecimento de Parcerias Académicas parcerias académicas e convénios com
et mie _ parce ‘ ! i coordenadores. Em seguida, realizar
) Internacionais: Buscar e formalizar convénios com instituigdes globais fortalecera a formacao dos : e 1
Taxa de atividades de instituicoes de ensino superior e organizagses alunos, o desenvolvimento de pesquisas uma pesquisa de instituioes
internacionalizacéo a partir 3% figoes lperior e organizag unos, e pesdl SEGINTER | 01/01/25 #######  organizagdes internacionais que
part internacionais, visando a criagao de programas de  conjuntas  a troca de conhecimentos. Isso " fonats
de demandas educacionais. mernacier “° " o : atendam as necessidades identificadas,
intercambio, mobilidade académica e parcerias de  permitira ao Ifap ampliar sua mobilidade ! ‘ "
° " y considerando qualidade académica
pesquisa. académica, promover a integracao internacional : ‘ ‘
) ! relevancia. Com base nisso, a equipe de,
e se consolidar como uma nstituigao inovadora, < " )
: Relagaes Internacionais estabelecerd
atendendo as demandas educacionais da o
| | . N contatos e formalizara convénios,
comunidade académica. N
criando programas de intercimbio,
mobilidade e pesquisa conjunta.
PERSPECTIVA: PE 02 - Processos Internos
OBJETIVO ESTRA’ INDICADOR META ACOES JUSTIFICATIVA ARED] FRAZO METODOLOGIA
RESPONSAVEL |NICIAL  FINAL
Diagnéstico através de entrevistas,
questiondrios e reuniées com servidores
e lideres de setores, além da analise de
fndice de servidores L de deC 4 3 o B s
- : o processos internos; Buscar parcerias
articipantes das Desenvolvimento de Programas de Capacitaao; )
participar 15% S 3pacitacao; | ) acao fortalecer o controle interno do Ifap por SEINTE  01/01/25 ####### com especialistas, para agregar valor
Capacitagbes em Riscos Parcerias com Especialistas e Instituicoes; ? 9 contre 2
erias o Histas € Institule meio da capacitagéo continua dos servidores em a0 contetido.; Criar campanha de
(cc) Divulgagio e Incentivo & Participaio apacita Lo
gestio de riscos. O levantamento das comunicagao interna sobre a
necessidades de capacitagio permitira direcionar importancia da capacitacao e seus
0s treinamentos de acordo com as demandas da beneficios.
OE 2.5. Fortalecer o sistema de instituicdo. Programas especializados, parcerias
controle interno institucional com especialistas e a divulgacéo eficaz Realizar um levantamento detalhado dos'
garantirao a adesio e o engajamento dos processos existentes nas unidades do
) servidores, promovendo uma cultura de Ifap, identificando os processos-chave
% indice de processos e . d N
c ) ) ) prevencao e mitigacao de riscos. Com isso, o Ifap para o controle interno e a gestio de
com os riscos mapeados Através da CGU oportunizar treinamento in 060 8 ' reqorc” 4 o\ contral interno @ methorard seus or Em pareors com 3 COU,
e controles internos 30%  todos os servidores das unidades a respeito do SEINTE  01/01/25 #esith

definidos tema mapeamento de controle de riscos.

PAE | Plano de AgGo Estratégico 2025

processos institucionais.

desenvolver um plano de capacitagio
que aborde 0 mapeamento de riscos,
definicao de controles internos e
estratégias de mitigagao, adaptado as
necessidades de cada setor.

ifap
transforma
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PERSPECTIVA: PE 02 — Processos Infernos
" EA PRAZO
OBJETIVO ESTRATEGICO INDICADOR META ACOES JUSTIFICATIVA METODOLOGIA ORCAMENTO
G RESPONSAVEL INICIAL FINAL ¢
- Propor atividades que visem melhorar a
lidade de vida dos estudantes dentro d
ndice de eficiéncia Quantificar a eficiéncia académica da  Diren e Colegiados de qualidade de vida dos estudantes dentro da
° ficar @ 45663 46013 instituicio. Loa
académica (¥EAC) instituicéo visando methorar o ensino curso
- Extrair dados mais exatos do sistema
55,00% académico para medir eficiéncia
6 5 Quantificar a taxa de retencao do - Realizar uma pesquisa com os evadidos via
{ndice de retengao do - Projetos Pedagbgicos dos cusos alinhados & idenfidade institucional, | ¢ o e colar em relagao ao total dos | Diren e Colegiados de pesd
de identidade 45663 46013 | telefone/email contidos no suap para tentar Loa
Fluxo Escolar (%RFE) alunos com objetivo de tracar curso
nsttuciona, " . trazer o aluno de volta
16,00% | s mentar o nimero de alunos/v agas do ensino técnico no campus estratégias para reduzir a retencéo
Relagao concluintes Macaps Quantificr o nimero deaunos | - Fazer 0 levantamento académico dos
por vaga ofertada - sumentara Procia o concluintes em relagao ao total de - 45663 46013 | estudantes e ofertar PLE e dependéncia para LoA
(%RCM) 84,00% [porcentagem de ofeda emiei alunos ingressantes. aumentar o numero de concluintes
indice de Projetos de fiv ar os docentes a pr com os alunos - Incentivar os docentes que estao com carga
ensino realizado por - Realizaruma campanha de resgale dos alunos ev adido doscusos | Fortalecer e ampliar a quantidade de | Diren e Colegiados de. 5663 w6013 horéria abaixo das 17 aulas a realizar Loa
Campus/ Unidade - Aumentara oferta de Ple/dependéncia visando aumentar a projetos e ensino aurso proposicao de projetos de ensino para compor
(%PE) 40,003 [duonidade de conclintes sua carga horaria de trabalho
. - Incentivar
indice de aumento da :
Relacao de Expandir a oferta de cursos € vVagas |\ ¢ ojegiados de Propor um novo curso técnico
OE 2.1 Assegurar exceléncia < clunos EPT nos diferentes niveis, formas e 45663 46013 Po N LoA
. 2. extensqg, "Sressos/aunos e aurso - Propor um novo curso de proeja
1o ensino, pesquisa, extensao, ., icuiado (xRiM) | 16,00% .
ENEGED GETESTIZ I ———— - Realizar visitas em escolas para divulgar o
or V:‘;a P Consolidara dentidade e imagem  Diren e Colegiados de| .. - w03 e - Lo
P institucional. aurso - trabalhar a imagem do IFAP nas midias
16,00% Sociais
- Implantaco da Politica de Acessibilidade e Incluséo
- Execugio do Plano Bienal de Inclusio
Percentual de alunos ¢ ) ) .
o - promover as adaptagdes necessirias em regulamentos para “Reunides de capcitagio com os docentes
com necessidades
atender os alunos com necessidades especificas ) - - criagbes de comissdes para criar
d Consolidat i it Diren e Colegiados o |
educacionals - capacitagao do corpo docente com técnicas e metodologia de. onsolidar e ampliar as politicas  Diren e Colegiados de o, 46013 regulamentagio de tcc e estagio adaptados LOA
especificas (NEE) com N inclusivas e afirmativas. curso
B rents pe catts adaptacio de material de aula para PCD
de i - G it: ‘do NAPNE
familiar atendidos. © © apacitara equipe do
- Aumentar a equipe do NAPNE para melhor atendimento das
P 80,00% demandas do Campus Macapa
] ~ Novas vagas de pedagogia da UAB
indice de oferta de Diren e Colegiados d
n 'Cja :::D 5% - Pactuago de novas vagas de ead com a UAB Fortalecer a EAD no Campus iren e c:"i'a s de 45663 46013 - incentivo aos docentes para gravagao de LOA
< video aulas e utilizagio do AVA
PERSPECTIVA: PEO1 - In; i : Alunos e Sociedad
™ PRAZO
OBJETIVO ESTRATEGICO INDICADOR META AGOES JUSTIFICATIVA RESPONSAVEL N AL METODOLOGIA ORGAMENTO
ndice de
desenvolvimento )
“ ) A partir dos eventos desenvolvidos no
OE 1.1. Fortalecer o acesso dos  ™Plementacao da Promogio de Agdes para acompanhamento dos egressos do Promover indicadores para a campus, convidar egressos para participar
o politica de 30 de Agoes pa P o elaboragéo da politica de DEPPI/SEEG 01/02/25 | 31/12/25 pus, cor 9 para participar | 1 Campus Macapa
egressos ao mercado de trabalho Campus. buscando integragao com os discentes e
acompanhamento de acompanhamento dos egressos )
servidores dos cursos
egressos (¥DIPlg).
Percentual de alunos
egressos com Criar banco de dados de ) -
respostas ao Reformulago do questionério de egressos e divulgacio junto a0 | acompanhamento dos egressos, com A partir de uma comissao pensar em
postas wiacao do q e8re 0] pa (0 dos egressos, DEPPI/SEEG 01/02/25 | 31/12/25 | instrumentos de coleta de dados e posterior | LOA Campus Macapé
Questionrio de Registro Escolar e Setor de Estigio e Egressos do Campus | intuito de auxilar as agoes locais de SR
Avaliacio de Egressos desenvolvimento de cada curso. plicaca -
(£6Q). 75,00%
Percentual de estagio Criar banco de dados de -
devidamente. N ) . A partir de uma comissio pensar em
Reformulaco do questionario de egressos Divulgacio junto a0 | acompanhamento dos egressos, com ) ) )
executado em - . o pressos, DEPPI/SEEG 01/02/25 | 31/12/25  instrumentos de coleta de dados e posterior | LOA Campus Macap
" registro escolar e setor de estagio e egressos do Campus | intuito de auxiliar as agoes locais de e <o
empresas conveniadas PO aplicagao do mesmo.
(ECst%). 45,00%
Percentual de
empregabilidade dos ) . Apresentar cendrio dos egressos no Apresentar cendrio dos egressos no mercado X
do Portal da DEPPI/SEEG 01/02/25 | 31/12/25 LOA Campus M
egressos do IFAP € lo Port mercado de trabalho. de trabalho. ampus Macapa
(EEg¥) 25,00%
Percentual de agoes de ) _ A ) o
e s Fomentar o desenvolvimento de agaes e projetos voltados para  Fortalecimento e desenvolvimento de Fomentar Editais PIBITI e PIBIC e PIBIC JR. LA Campus /
) temas que discutam a educacéo especiale inclusiva ea | politicas para a educacio inclusivae | DEPPI/SEEG 01/02/25 | 31/12/25  Estimular o cadastro de projetos em Fluxo
educacio especial e : 2 ed ¢ Orcamento PROEXT
o & diversidade diversidades continuo.
OE 1.2. Garantir e ampliar inclusiva (AEEI %)
politicas de agdes inclusivas @  Percentual de acoes de Fomentar o desenvolvimento de acdes e projetos voltados para  Fortalecimento e desenvolvimento de Fomentar Editais PIBITI e PIBIC e PIBIC JR. LOA Campus /
afirmativas extensdo voltadas & temas que discutam a educagao especiale inclusiva ea | politicas para a educagao inclusivae | DEPPI/SEEG 01/02/25 | 31/12/25 | Estimular o cadastro de projetos em Flaxo | 0P T |
diversidade (AEDA%) | oo diversidade diversidades continuo. i
%Taxa de implantaca
;::l: ":? "l dm promocao d aca . o Realizar o total de atividades do DEPPI/SEEG or/caras | 3ty1args | de capacitacio de NAPNES NEABIS; LOA Campus /
no Blenal de TOMOgao de capacitacao, eventos € projetos. Plano Bienal de Incluséo, prevista comunidade IFAP, e externa Orcamento PROEXT
Inclusdo Ifap | 100,00%
e ifap
PAE | Plano de Agéo Estratégico 2025 EE f
BN Amaps vidas




PERSPECTIVA:

OBJETIVO ESTRATEGICO

PE 02 - Processos Internos

INDICADOR

JUSTIFICATIVA| CRER

RESPONSAVEL

INICIAL

PRAZO

FINAL

METODOLOGIA ORGAMENTO

Percentual de recursos.
financeiros do
orcamento anual

Destinago de recursos que proporcionem o desenvolvimento de

Considerando a Lei de criagao dos

IF's, é obrigatdrio que haja o fomento

piblico aplicados em projetos que gere conhecimento para aplicagao pratica e imediata para as acoes de iniciaco cientifica,  DIGERAL/DEAP  01/01/2025 01/12/2025
extensao (%OAE) que visem solucionar problemas locais, territoriais e regionais. | empreendedorismo e demais acoes
que fomentem a pesquisa Avaliagso da demanda frente ao recurso LOA Campus /
4% disponivel, elencando as agdes prioritarias  Orcamento PROPPI
Percentual de Considerando a Lei de criacio dos
estudantes envolvidos Estimular a partcipagdo dos esudantes em projetos de pesauisa a IFs, ¢ obrigatério que haja o fomento. o
oes de tensa tir de oes de dit a0 de tos de dos edit: Ges d iacao cientifi 01/01/2025 01/12/2025
OF 2.1, Assegurar excelénciano | °™ 26065 de extensdo partir de agoes de divulgacao dos eventos do campus e dos editais para as agoes de iniciagdo cientfica, (oo ')l Fomentar Editas PIBIT! e PIBIC & PIBICJR.
(%NEE) de Iniciacao Cientifica. empreendedorismo e demais acoes "
ensino pesquisa, extensao, inovacao e e fomentom = esmien Estimular o cadastro de projetos em Fluxo LOA Campus /
empreendedorismo 10,00% q pesq continuo. Orgamento PROPPI
Considerando a Lei de criacao dos
Percentual de . - N . -
s Estimular a participagdo dos servidores em projetos de pesquisa a IFs, & obrigatorio que haja o fomento [
artir de agdes de divulgagio dos eventos do campus e dos editais | para as agdes de iniciagao cientifica, 01/01/2025  01/12/2025
em acoes de extensio P 5 igagao dos > pu para as a¢ 520 cientil SEPESQ / SECOM Fomentar Editais PIBITI e PIBIC e PIBICJR.
de Iniciacao Cientifica empreendedorismo e demais acoes "
(%NSE) e fomentom = esmien Estimular o cadastro de projetos em Fluxo LOA Campus /
39,00% q pesq continuo. Orgamento PROPPI
Fomenta de editais o desenvolvimento de projetos )
Quantidade de pessoas e e o i o o < Fortalecimento da produo cientifica
atendidas pelas agdes Iniciagao cientifica, desen 8 < e tecnolégica em atendimento & DEPPI 01/01/2025  01/12/2025 Editais e Projetos de Extenséo
de extensio (PAAE) ‘ambito dos eixos tecnologicos norteadores da oferta de cursos e litica de inovacio do Ifa
2200 das politicas de pesquisa, pés-graduacio e inovacio do Ifap pol 2 P LOA Campus
PERSPECTIVA: PE 02 - Processos Internos
AREA
OBJETIVO ESTRATEGICO INI 'ADOR META ACOES JUSTIFICATIVA RESPONSAVEL e T ORCAMENTO
Considerando a Lei de criacao dos
Percentual de projetos Estimular o desenvolvimento de projetos que gere conhecimento |IF's, é obrigatorio que haja o fomento Fomentar Editais PIBITI e PIBIC e PIBIC JR. Lorc ,
ampus
de pesquisa aplicada para aplicacao pratica e imediata que visem solucionar problemas | para as acbes de iniciaao cientifica, DEPPI 01/01/2025  01/12/2025  Estimular o cadastro de projetos em Flaxo -+ < ‘;R oppl
(4PPA) locais, territoriais e regionais. empreendedorismo e demais acoes continuo. i
20% que fomentem a pesquisa
Percentual de Considerando a Lei de criacao dos
servidores Estimular a participacao dos servidores em projetos de extensio a IF', & obrigatério que haja o fomento |\ oo oo L Fomentar Editais PIBITI e PIBIC e PIBIC JR.
desenvolvendo partir de acoes de divulgagao dos eventos do campus e dos editais | para as acoes de iniciagao cientifica, ! 01/01/2025 01/12/2025  Estimular o cadastro de projetos em Fluxo LOA Campus
projetos de pesquisa de Iniciacao Cientifica. empreendedorismo e demais acdes continuo.
(%NS ) 20,00% que fomentem a pesquisa
percentual de al Fomentar o G imento de projetos de 30 cientit Considerando a Lei de criacao dos
ercentual de alunos omentar o desenvolvimento de projetos de iniciacio cientifica siderando ¢ ‘ )
i o e cente » oo rd:n; e e e ‘;:Stimular o7 |IFs, & obrigatério que haja o fomento Fomentar Editais PIBITI e PIBIC e PIBIC JR.
€ . J PO Goe - =sHm para as acoes de iniciaao cientifica, DEPPI 01/01/2025 01/12/2025  Estimular o cadastro de projetos em Fluxo LOA Campus
projetos de pesquisa cadastro de projeto de pesquisa no edital de fluxo continuo da N !
empreendedorismo e demais acdes continuo.
(¥NAP) PROPPI.
5.00% que fomentem a pesquisa
Pe tual de all
ercentual de alunos Considerando a Lei de criacio dos
provenientes das ern ) )
ovenientes ¢ ) ) IFs, & obrigatorio que haja o fomento Fomentar Editais PIBITI e PIBIC e PIBIC JR.
acdes afirmativas Fomentar no campus editais que estimulem a participacdo de > T f e ! y
! N N para as acoes de iniciaao cientifica, DEPPI 01/01/2025 01/12/2025  Estimular o cadastro de projetos em Fluxo LOA Campus
envolvidos em discentes que ingressam o campus por meio de acdes afirmativas. ; et !
¢ empreendedorismo e demais acoes continuo.
projetos de pesquisa ue fomentem a pesquisa
(%NTAFPP) 4,00% o pesq
OE 2.1 Assegurar exceléncia no Estimular a Producéo de Artigos Cientificos com a promogao de
ensino, pesquisa, extensao, Producéo bibliografica eventos aoadémios envolfende o cursos de nive[l,técni: e Fortalecimento da divulgagio DEPP! / SEPESQ/
. ’ ’ o ca 3 ursos ¢ cientifica por meio da publicacao em  Coordenacdes de | 01/01/2025 01/12/2025 EDITAL DE APOIO A PUBLICACAO DA PROPPI | Orcamento PROPPI
inovacao e empreendedorismo (NPB) superior (bacharelado, tecnologias e licenciaturas). Incentivar a eriodicos Curso
20000 | publicagio dos trabalhos a nivel de pés-graduaio Lato Senso. P
Percentual de
investimento realizado Fomentar por meio de editais o desenvolvimento de projetos de
em pesquisa, tar por me o 'ento de projete Fortalecimento da producio cientifica  DEPPI / SEPESQ/
i > iniciacao cientifica, desenvolvimento tecnologico e inovacao no . X i
posgraduacao e N N P e em a C de 01/01/2025 01/12/2025 Editais de Fomento Orgamento PROPPI
pradua ambito dos eixos tecnolégicos norteadores da oferta de cursos e n “
inovagio oriundo de e e o politica de inovacao o Ifap curso
capital e custeio pol pesquisa, pos-g ca ca P
(XTAFPPI) 5.00%
Percentual de _ ~ ~ ” r r
tereambros g Colaborar com os acordos de cooperacio e participagio em  Fortalecimento da producio cientifica
intercambios de i e ° o crent . )
e sorta programas de pos e estagios de em | e em a DEPPI 01/25 12/25 Acordo de cooperagio e editais .
pesa P instituicoes internacionais politica de inovagao do Ifap
(%1P) 1%
v v
Quantidade de
publicacdes na Revista Divulgar junt ores e discentes 6o G acans Fortalecimento da producio cientifica Divulgacio das chamad nicacao d
ivulgar junto aos servidores e discentes do Campus Macapa que a ° o crentt ivulgacao das chamadas para publicagéo de
Multidisciptinar do ] N P Pa e tecnolégica em atendimento DEPPI/ SECOM 01/25 12/25 a para publicacs -
* REMAP possui 2 edicdes anuais. " “ Trabathos
Amaps - REMAP politica de inovacao o Ifap
(PRMAP) 15
[%] indice de ) v v
vl Indicede _ o . Fortalecer o conhecimento cientifico
Publicacdes Cientificas Promover a divulgagao cientifica institucional, por meio de o N DEPPI / SEPESQ /
vera : e tecnologico sobre a Amazonia. " Estimular Eventos no Campus que contemplem
sobre temas eventos cientificos, estimulando o trabalho de temas relacionados ' Coordenacoes de | 01/25 12125 ! que con .
mas iando o ¥ Trabalhando seus aspectos: sociais e teméticas relacionadas a Amazénia
referentes a regiao a Amazonia curso
° economicos.
amazénica 5%

ifap
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PERSPECTIVA:

OBJETIVO ESTRATEGICO INDICADOR

Quantidade de
cursos stricto
sensu ofertados no
Ifap (NPS)

Quantidade de
cursos lato sensu
ofertados no Ifap

(NPL)

OE 2.1 Assegurar exceléncia no
ensino, pesquisa, extenséo,
inovacao e empreendedorismo

Quantidade de
agdes de divulgaao
cientifica realizadas

por servidores e
alunos do Ifap (ADC)

PERSPECTIVA:

OBJETIVO ESTRATEGICO INDICADOR

Quantidade de ativos
de propriedade
intelectual (TPTPI)
Percentual de ativos
de propriedade
intelectual licenciados
ou transferidos em
relaao a totalidade
dos produtos
tecnolégicos que
resultaram em ativos
de propriedade
OE 2.1 Assegurar exceléncia no intelectual (¥APILT)
ensino, pesquisa, extensao,

Quantidade de acordos
inovacao e empreendedorismo

e contratos que
geraram transferéncia
de tecnologia e/ou
know-how para a
comunidade (local,
regional e nacional)
(NACTT)

Namero de
empreendimentos
beneficiados pelos

ambientes de inovagio

(NEAHI)

PAE | Plano de AgGo Estratégico 2025

PE 02 - Processos Internos

META AGOES
Fortalecimento da oferta de cursos stricto sensu no campus
Macapa
3
Fortalecimento e ampliaao da oferta de cursos stricto sensu no
campus Macapa
7
Promover a divulgagao cientifica institucional, por meio de
eventos cientificos.
5

PE 02 - Processos Internos

META AGOES
Realizar oficinas divulgando e explicando o que 3o ativos de
propriedade intelectual e a partir dai observar o potencial
10 desenvolvido no Campus.
Estimular o desenvolvimento de projetos junto ao NIT
10,00%

Participar e estimular o desenvolvimento de projetos de Inovagao
em alinhamento aos APLs

Participar e estimular o desenvolvimento de projetos de Inovagao
em alinhamento aos APLs

JUSTIFICATIVA

Promogéo da verticalizagéo da
pesquisa cientifica por meio de
cursos de pés graduagao

Promogéo da verticalizagio da
pesquisa cientifica por meio de
cursos de pos graduagao

Promogéo da verticalizagéo da
pesquisa cientifica por meio de
cursos de pos graduagao

JUSTIFICATIVA.

Fortalecimento da politica de
inovagao por meio do NIT

Fortalecimento da politica de
inovagao por meio do NIT

Fortalecimento da politica de
inovagao por meio do NIT

Fortalecimento da politica de
inovagao por meio do NIT

AREA
RESPONSAVEL INICIAL
4

DEPPI 01/25

DEPPI/ Coordenages

de Cursos Superiores  01/25
0
4
DEPPI / SEPESQ /
Coordenacdes de 01/25
Curso
AREA
RESPONSAVEL INICIAL
4
DEPPI 01/25
v
DEPPI 01/25
r
DEPPI 01/25
v
DEPPI 01/25

PRAZO

FINAL

12/25

12/25

12/25

PRAZO

FINAL

12/25

12/25

12/25

12/25

METODOLOGIA ORGAMENTO

Incentivando a oferta de cursos stricto sensu

. LOA CAMPUS
o campus Macapa

A partir o estudo de viabilidade para a oferta
e verificagao do fortalecimento da area de
pesquisa na qual se pretende propor o curso

LOA CAMPUS

A partir das reunies com comissdes de
eventos, realizara divulgagao das agdes e -
eventos cientificos.

METODOLOGIA ORGAMENTO

DEPPI 01/06/24 01/12/24 P

Criagao de um banco de projetos do Campus
para concorrer a editais de programas de -
inovacao

Fomento de propostas através do programa de
inovacio

Fomento de propostas através do programa de

N - Campus /PROPPI
inovagéo

Amapd

ifap
transforma
vidas




PERSPECTIVA:

OBJETIVO ESTRATEGICO INDICADOR

indice de eficiéncia
académica (¥EAC)

indice de retencao do
Fluxo Escolar (%RFE)

Relagao concluintes
por vaga ofertada
(%RCM)

Campus Laranjal
do Jari

OE 2.1 Assegurar exceléncia
no ensino, pesquisa, extensao,
inovagédo e empreendedorismo indice de Projetos de
ensino realizado por

Campus/Unidade

(%PE)

indice de aumento da
Relagao de
ingressos/alunos
matriculado (%RIM)

% Relagao candidato
por vaga ofertada
(%RCV)

Percentual de alunos
com necessidades
educacionais
especificas (NEE) com
a renda per capita
familiar atendidos.

indice de oferta de
vagas EaD

PE 02 - Processos Internos

META AGOES

- Avaliagao e Reformulagao dos Projetos Pedagogicos
dos cursos, percebendo a conjuntura das politicas
educacionais do IFAP, no atendimento ao cenario

tecnoldgico e contemporaneo das praticas formativas.

55,00%

B bgico e

individualizado ao estudante.

- Implementaczo de atividades de Inovacdes
pedagogicas e Capacitagdo de Pessoal
Docente/Tecnico Administrativo. - Estruturagao
Arquitetdnica e Didatica-Pedagdgica para a exercugio
de Politica de Permanéncia e Exito

- Planejamento e avaliagéo do processo formativo do
educando e dos metédos de ensino.

16,00%

84,00%

- Divulgacio e Acompanhamento das ofertas de
editais (com bolsas ou de fluxo continuo) de projetos

de ensino;

- Diagnéstico formativa dos cursos por componente

curricular
40,00%

~Avaliagao da politica de Acesso e reconfigirago
metodolégica dos cursos

- Estudo de viabilidade socio-educacional dos cursos

16,00% ofertados

- Integragao com a comunidade e politica de

comunicagéo externa.

- Politica de acesso e reavaliagao da metodologia de

16,00% entrada nos cursos.

- Implantagao da Politica de Acessibilidade e Inclusao

- Aperfei do

JUSTIFICATIVA

Monitoramento e Aprimormaento da

eficiéncia académica do campus.

Mapeamento da taxa de retengo do
fluxo escolar em relago ao total dos

alunos.

Diagndstico do acesso, parmanéncia

e éxito dos estudantes

Aprimoramento do processo ensino-

aprendizagem.

Revisar a oferta de cursos e vagas

EPT nos diferentes niveis, formas e

modalidades.

Intregagéo com a comunidade e
politica de acesso

40 do NAPENE e SAE

Multidisciplinar com methoramento do quadro de

80,00% pessoal qualificado

- Viabilidade Didatica, Infraestrutura e
de curso EAD

PAE | Plano de Agdo Estratégico 2025

Educagdo a Distancia.

AREA
RESPONSAVEL

DEN; COGEN;
COORDENAGOES DE
CURSO;
COORDENAGAO
PEDAGOGICA;
REGISTRO ESCOLAR/
SAE

DEN; COGEN;
COORDENAGOES DE
CURSO;
COORDENACAO
PEDAGOGICA;
REGISTRO ESCOLAR;
NAPENE; SAE

DEN; COGEN;
COORDENAGOES DE
CURSO;
COORDENACAO
PEDAGOGICA;
REGISTRO ESCOLAR;
NAPENE; SAE

DEN; COGEN;
COORDENAGOES DE
CURSO;
COORDENAGAO
PEDAGOGICA

DEN; COGEN;
COORDENAGOES DE
CURSO; DIRECAO-
GERAL E SETOR DE
COMUNICAGAO
SOCIAL; DEPPI
DEN; COGEN;
COORDENAGOES DE
CURSO; DIRECAO-
GERAL E SETOR DE
COMUNICAGAO
SOCIAL; DEPPI

DIRECAO-GERAL;
DEN; COORDENAGCAOQ
DE POLITICAS
INCLUSIVAS, NAPENE;
SAE

DEN; COGEN;
COORDENAGOES DE
CURSO;
COORDENAGAO DE
EDUCAGAO A
DISTANCIA

PRAZO
INICIAL  FINAL

01/02/25 01/12/25

01/02/25 01/12/25

01/02/25 01/12/25

01/02/25 01/12/25

01/02/25 01/12/25

01/02/25

01/12/25

01/02/25 01/12/25

01/02/25 01/12/25

METODOLOGIA

Cnagao de Comissao para
reavaliagao de PPC
Capacitagao de Pessoal
Diretrizes e estratéficas para
acompanhamento ao educando
Elaboracao Didatica-Pedagogica
para a intregalizacéo do ensino
técnico-profissional
Propor atividades que visem
melhorar a qualidade de vida
dos estudantes dentro da
instituicao.

Estruturacao de Pessoal SAE;

Analisar as sistematicas de
avaliacoes e, se necessério,
rever as regulamentacdes;

Criagdo de metodologias
educativas e acompanhamento
discente e docente;

Atendimento individualizado e
acompanhemnto sistémico

Acompanhamento Didatico-
PEdagégico e elaboracao de
materiais orientativos

Reunices e sacompanhamento
dos componentes curriculares;
Capacitagio docente

Criagdo de Comisso para
criagao de metodologias e
avaliagao do acesso e de oferta.

Feira das profissoes; Visita
guiada ao campus pela
comunidade externa; revisao do
site institucional

Estruturacéo da SAE e equipe
multidisciptinar

Reconfiguragao do Ambiente
Virtual de Aprendizagem

Criago e capacitaad de
metodologia de curso EAD

Reavaliagéo de curso EAD

ifap
transforma

ORCAMENTO

[

LOA disponibilizada

LOA disponibilizada

LOA disponibilizada

LOA disponibilizada

LOA disponibilizada

LOA disponibilizada

LOA disponibilizada

vidas




PERSPECTIVA: PE 01 - Resultado Institucional: Alunos e So
OBJETIVO ESTRATEGICO INDICADOR META AGOES JUSTIFICATIVA pRED FRAO METODOLOGIA ORCAMENTO
RESPONSAVEL  |NICIAL  FINAL
indice de
desenvolvimento e Divulgacao dos eventos no site
OE 1.1. Fortalecer o acesso dos | ™Pementasio da Aprimorar os meio de acompanhamento de egresso, | Mensurar o desenvolvimento da | L c & em midias sociai, formutério
350 politica de por meio de eventos e banco de dados de elaboragao da politica de L 01/01/25 31/12/25 eletrbnico via e-mail,
egressos ao mercado de trabalho de Estagio e Egressos N }
acompanhamento de acompanhamento. acompanhamento dos egressos. construgao de planilha de dados
egressos (4DIPIg). dos Egressos.
Percentual de alunos ) ) o
Incentivar o preenchimento do questionario de )
egressos com Criar banco de dados de - L
egressos o formulario eletrnico via e-
respostas ao acompanhamento dos egressos, com  Deppi/Coppi - Setor ° N )
o . o " ) L 01/01/25 31/12/25 mail, construgao de planilha de
Questionario de ) . ' intuito de auxiliar as agdes locais de | de Estagio e Egressos
S Construir relatrio e realizar acompanhamento dos ) dados dos Egressos.
Avaliagéo de Egressos desenvolvimento de cada curso.
ressos
(¥EGQ). 75,00% 8
Percentual de estagio . realizar reunides com os
) ) - Possibilizadar aos alunos terem i S )
devidamente Estabelece termos de convenio; Realizar ciclos de orgaos: Municipais, Estaduais,

campo de estagio disponivel, uma  Deppi/Coppi - Setor

executado em reunices com as instuigoes e acompanhamento dos | R E e e egressog 01701725 31/12/25  Federais  empresas privadas
empresas conveniadas estagiarios. q & e glockg para fechamento de convénios
(ECst). 45,00% ¢ ¢ de estagios.

Percentual de
empregabilidade dos
egressos do IFAP

Ofertar cursos de capacitagao, eventos, Analise dos dados obtidos pelos

Diagnosticas a carreira profissional e Deppi/Coppi - Setor
oportunidades de emprego através dos programas :ﬁdemica " egress:s Pl e gs"m,!io"zzgressos 01/01/25 31/12/25  preenchimento do férmulario de

e 25,008 institucionalizados. Egressos .
Percentual de acoes de Deopt NAPNE bivulaacao @ seloc )
i -NAPNE- ivulgaco e selecao por meios
extensio voltadas & Oferta de cursos de Formagao Contituada - Libras, = Oferecer capacitacio e qualificagio Pt ) 8620 € 5€leGa0 por m!
iy . ; " curs T pactiac Coordenagao de acbes 01/01/25 31/12/25 | de editais de acdes inclusivas
educagio especial e Brille; Realizacao de eventos - Seminarios, Workshop. para comunidade intera e externa oracao ! oes Inclustv
P inclusivas no site e em midias sociais
inclusiva (AEE %) 6%
percentual de acoes de. Deppi/Coppi - Nucleo Constituir calendrio de
OE 1.2. Garantir e ampliar D Vok: s Fortalalecimento no Neabi + (equipe multidisiplina); ~ Fortalecer o respeito, promover o de Estudos 01701725 3112725  Capacitacioes; Realizagio de
politicas de agdes inclusivas e diversidade (AEDA %) Realizagio de eventos, campanhas e projetos. dedate e saber cientifico Afradescendentes e eventos conforme caledario
iversidade
afirmativas Inigenas - Neabi + aprovado pelo Consup
6,00%
A Taxa de implantaca Constituir calendrio de
axa de implantacio
plantasa Promover: Capacitades, Eventos e Reunides de | Oferecer/promover acbes inclusivas  Dirgeral/Deppi/Den/ capacitagaoes; Realizagio de
de Plano Bienal de : ) . y 01/01/25 31/12/25 o
Inclusi tfap acompanhamento visando a implatagao do Plano Bienal. Deap eventos conforme caledario
aprovado pelo Consup
100,00%
PERSPECTIVA: PE 02 - Processos Internos
OBJETIVO ESTRATEGICO INDICADOR META ACOES JUSTIFICATIVA ERE FRAL0 METODOLOGIA ORCAMENTO
RESPONSAVEL  |NICIAL  FINAL
Percentual de recursos
financeiros do Oferta de edital para participaio de discentes em
para participacao ¢ Recurso destinado a acdes de
orcamento anual eventos externos em territério nacional; Oferta de o
) i " Formentar o saber cientifico; ) edital, recurso para eventos de
publico aplicados em bolsas para monitoria de projetos /programas de . Deppi/Coppi 01/01/25 31/12/25 oo e ) R$100.000,00
"’ P o Oferecer suporte nas acges. ambito institucional, estimulo a
extensio (YOAE) extensao; suporte para realizacio de eventos; "
. . P, acoes externas.
realizacaoes de visitas técnicas.
4%
Percentual de Oportunizar a comunidade
estudantes envolvidos articipacao em abes Oferta de cursos FICs;
" ° Oferta de cursos FICs; Realizar eventos; Desenvolver [P0 Paca o ) Realizagio de eventos;
em acaes de extensdo ! extensionistas; atender as metas do  Deppi/Coppi 01/01/25 31/12/25
- projetos/programas ! ! Desenvolver
OE 2.1. Assegurar exceléncia no (%NEE) IF em oferta ensino, pesquisa e i
ensino pesquisa, extensao, inovagio e 10,00% extensao. projetos/programas
empreendedorismo Percentual de Oferta de editais para selecio de projetos; Realizacio Recurso destinado a acdes de
servidores envolvidos de eventos. Motivacao para submiss3o de rojetos a Possibiltr o desenvalvimentode |\ ot/01/25 3112725 |l recurso para eventos de
em acaes de extensdo fomento de extenao externo CNPQ/ CAPES entre atividades de extensao. ambito institucional, estimulo a
(%NSE) 39,00% outros. agdes externas.
Possibilitar o desenvolvimento de
Promover eventos, cursos, oficinas, projetos e atividades de extensao em )
) “ ) A Realizagio de eventos de
Quantidade de pessoas programas que estimule a extensio a ser realizada  comunidades e povos tradicionais, N o
extensao conforme o calendario
atendidas pelas acoes tanto intemo, quando externo indo diretetamente no  municipios vizinhos e demés Deppi/Coppi 01/01/25 31/12/25 A
P e externo inde tetpio " aprovado em Consup, editais de
de extensio (PAAE) piblico alvo, quando nao ha viabilidade de instituicoes sempre que nao tenha N
deslocamento do piblico externo. viabilidade do pablico se direcionar prog .
2200 a0 campus Laranjal do Jari.

ifap
transforma
vidas
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PERSPECTIVA:

OBJETIVO ESTRA!

INDICADOR META

Percentual de projetos
de pesquisa aplicada
(%PPA)
Percentual de

20%

servidores
desenvolvendo
projetos de pesquisa
(%NS )
Percentual de alunos

20,00%

envolvidos em
projetos de pesquisa
(%NAP)
Percentual de alunos
provenientes das
agdes afirmativas
envolvidos em
projetos de pesquisa
(%NTAFPP)
Produgdo bibliografica
(NPB)

5,00%

4,00%

20000
OE 2.1 Assegurar exceléncia no

Percentual de
ensino, pesquisa, extensdo,

realizado
em pesquisa,
pésgraduacio e
inovacdo oriundo de
capital e custeio
(%TAFPPI)

¢do e emp ismo

5,00%
Percentual de
intercambios de
pesquisadores do Ifap
(%1P)

Quantidade de
publicades na Revista
Muttidisciplinar do
Amapé - REMAP
(PRMAP)

[%] indice de
Publicacdes Cientificas
sobre temas
referentes & regido
amazénica

PERSPECTIVA:

OBJETIVO ESTRATEGICO INDICADOR META

Quantidade de
cursos stricto
sensu ofertados no
Ifap (NPS)

Quantidade de

cursos lato sensu

ofertados no Ifap
(NPL)

OE 2.1 Assegurar exceléncia no
ensino, pesquisa, extensao,
inovagao e empreendedorismo

Quantidade de
acdes de divulgacio
cientifica realizadas

por servidores e
alunos do Ifap (ADC)

PAE | Plano de AgGo Estratégico 2025

PE 02 - Processos Internos

AGOES

Oferta de editais em fluxo continuo e editais com
bolsa para discentes; Destinar carga horaria propria
para realizagao de projetos de pesquisa; Insentivar a
participagao em chamada externas da capitagéo de
recursos.

Oferta de editais com bolsa de pesquisa; Oferta de
auxilio para participagao dos discentes em eventos
cientificos em territdrio nacional; Inserir os alunos em
grupos de pesquisa.

Ofertar editais para concegdo de bolsas em editais de
agdes afirmativas;

Auxiliar as Pro-reitorias para oferta de editais de
incentivo, afim de dar suporte

Oferta de editais para selegao de projetos de
pesquisa;

Promover a divulgacao cientifica institucional por
meio da REMAP com a publicacio de 02 edicoes
anuais. Estabelecendo parcerias na publicacio com
outras instituicoes e com discentes.

Promover a divulgagao cientifica institucional sobre
temas relacionados a Amazonia

PE 02 - Processos Internos

AGOES

Promover a consulta piblica e elaboraca do PPC de um
mestrado que integre todos os cursos superiores do
campus, com previsio de egresso em 2026 e da
viabilidade da implantaao do Mestrado Profissional
no Ensino de Biologia - PROFBIO.

Relizar estudo de viabilidade de novo curso; Construir
PPC (Promover processo seletivo apos aprovagao

JUSTIFICATIVA ARES FRAIO
RESPONSAVEL  |NICIAL  FINAL
Deppi/ Coppi 01/01/25 31/12/25
Desenvolver o saber cientifico e : §
Deppi/ Coppi 01/01/25 31/12/25

contribuir para o desenvolvimento
local.

Deppi/ Coppi e Proppi|01/01/25

Considerando a Lei de criagéo dos
IFs, é obrigatério que haja o fomento

para as acoes de iniciagao cientifica, Deppi/ Coppi e Proppi 01/01/25
empreendedorismo e demais agdes

que fomentem a pesquisa

Incentivar a publicagéo por parte de

servidores 01/01/25

Proppi

Fortalecimento da producio
cientifica e tecnologica em
atendimento a politica de inovacao
do Ifap

Deppi/ Coppi e Proppi|01/01/25

Fortalecimento da divulgacao

cientifica por meio da publicagdo em Proppi/ Deppi 01/01/25
periodicos

Fortalecimento da divulgagio

cientifica por meio da publicagdo em Proppi/Deppi 01/01/25

periédicos e livros

CONSUP); Monitorar os cursos de i
Desenvolvimento Regional; Recursos Humanos ja
implantados.

Participacao e organizagao de eventos cientificos
externos; Motivar docentes na participagao em
consethos cientificos de instituicdes exteras de
pesquisa e ensino; Membros de comités cientificos.

AREA

JUSTIFICATIVA RESPONSAVEL INICIAL
Promover a formagao cientificae |
académica continuada de alto nivel eppi/Copp!
Capacitar emgeralpara || o 01/01/25
atuacdo profissional e académica eppi/Coppt
Atender o ODS 17, na promogao de
cooperagao clentifica em eventos, | 01701725

corpo editorial e revisao ampliando
as redes de interacao instituicional

31/12/25

31/12/25

31/12/25

31/12/25

31/12/25

31/12/25

AZO

FINAL

#iHHH#AHE 25/09/2025

31/12/25

31/12/25

METODOLOGIA ORCAMENTO

-

Recurso destinado a agoes de
edital, recurso para eventos de
ambito institucional, estimulo a
aces de pesquisa.

v

R$50.000,00

R$50.000,00

Recurso destinado a acdes de
edital, recurso para eventos de
ambito institucional, estimulo a
acdes de pesquisa.

r

R$30.000,00

Oferta de editais

Fomento de propostas através
do programa de inovacao

Chamadas para publicacio de
Trabalhos. Motivar docentes
realizar cooperago com outros
pesquisadores na escrita de
artigos cientificos, ampliando
rede de interagao institucional

Fomento por meio de auxilio
financeiro ao pesquisador e
editais

METODOLOGIA ORCAMENTO
CONSTRUCAO DE PROPOSTA EM

POR MEIO DE ESTUDOS DE

VIABILIDADE COM BASE NOS

APLs

CONSTRUCAO DE PROPOSTA EM
POR MEIO DE ESTUDOS DE
VIABILIDADE COM BASE NOS

\PLs . Avaliar os curso via
indicadores de produtividade
cientifica.

Promover o incentivo de
coperagdo técnica cientificca
institucional

ifap
transforma
vidas

B




PERSPECTIV.

OBJETIVO ESTRATEGICO

OE 2.1 Assegurar exceléncia no
ensino, pesquisa, extensao,
inovagéo e empreendedorismo

PAE | Plano de AgGo Estratégico 2025

PE 02 - Processos Internos

INDICADOR

Quantidade de ativos
de propriedade
intelectual (TPTPI)
Percentual de ativos
de propriedade
intelectual licenciados
ou transferidos em
relacéo 4 totalidade
dos produtos
tecnologicos que
resultaram em ativos
de propriedade
intelectual (%APILT)

Quantidade de acordos
e contratos que
geraram transferéncia
de tecnologia e/ou
know-how para a
comunidade (local,
regional e nacional)
(NACTT)

Namero de
empreendimentos
beneficiados pelos

ambientes de inovagao
(NEAHI)

META

10

10,00%

AGOES

Mapear projetos de cunho inovador que possam ser
protegidos; Auxiliar a Pro reitoria na oferta de editais
incetivar desenvolviemnto de editais nessa linha.

Estimular o ecossistemas de Inovagao em alinhamento
aos APLs

JUSTIFICATIVA

Fortalecimento da politica de
inovacéo por meio do NIT

Fortalecimento da politica de
inovagao por meio do NIT

REA
RESPONSAVEL

Deppi/Proppi

Deppi/Proppi

vie]
INICIAL FINAL

METODOLOGIA ORCAMENTO

Fomento de propostas através
do programa de inovacao e
01/01/25 31/12/25 %O ProgTam ‘
motivar servidores a adotarem

a proposta

Fomento de propostas através
do programa de inovacao e
estabelecimento de cooperacio
institucional

01/01/25 31/12/25

ifap

EEE INSTITUTO FEDERAL transforma

Amapd

vidas




Campus Santana

PERSPECTIVA:
OBJETIVO ESTRATEGICO

OE 2.1 Assegurar exceléncia
no ensino, pesquisa, extensao,
inovacao e empreendedorismo

PE 02 - Processos Internos

JUSTIFICATIVA

A pesquisa de satisfagao fornece

eficicia e a eficiéncia académica no
processo de ensino, pesquisa e
extenso.

A criagéo de um ambiente académico
e social adequado para a valorizagao

e eo
auxilio em situages de
social estimulam e

motivam os alunos em seu percurso
educacional.

Acompanhar o quantitativo de
concluintes em relagdo ao total de
alunos ingressantes.
0s projetos de ensino aprofundam os
conhecimentos e por meio de
questdes de investigaio que lhe
impulsionam a contextualizar
conceitos ja conhecidos e descobrir
outros.

Atender as necessidades dos arranjos
produtivos locais.

Aferir os indicadores de oferta e
compreender a demanda por
determinadas posigoes no mundo do
trabalho.

A permanéncia e éxito dos discentes

Especificas dependem essencialmente
de capacitagéo dos docentes e
suporte educacional conforme suas
necessidade.

A EaD permite o aprendizado em
ambientes virtuais e apresenta-se
como as melhores formas de ensinar

INDICADOR META ACOES
Avaliar continuamente a qualidade das atividades do
. N . ensino, da pesquisa e da extensao e identificar o nivel| indicadores possiveis de mensurar a
indice de eficiéncia académica e L .
EAC) de satisfagao dos usuirios e realizar pesquisa de
satisfacao junto a comunidade escolar (alunos,
docentes, técnicos, pais)
55%
Desenvolver atividades, projetos e estratégias
indice de retengo do Fluxo Escolar iy de mento de
RFE) Ampliar e fortalecer as agaes de acompanhamento da
e do éxito dos Oferta de
auxitios estudantis.
16,00%
Relagéo concluintes por vaga Ofertar novas vagas nas diferentes modalidades de
ofertada (¥RCM) 84,00% ensino.
indice de Projetos de ensino Realizar Projetos e FICs de Ensino voltados ao
realizado por Campus/Unidade i de éncias e habil dos
(%PE) discentes.
40,00%
indice de aumento da Relacao de .
X Promover a oferta de cursos existentes e novos
ingressos /alunos matriculado .
R 16,00% cursos. Fomentar a verticalizagao dos cursos.
% Relagao candidato por vaga Realizar levantamento para oferta conforme a
ofertada (¥RCV) demanda para os cursos mais atrativos.
16,00%
Desenvolver atividades e projetos de ensino, pesquisa
Percentual de alunos com e extenséo com foco na inclusdo e na diversidade, em  com
necessidades educacionais todos os aspectos, envolvendo tecnologias assistivas,
especificas (NEE) com a renda per materiais adaptados e diferentes estratégias de
capita familiar atendidos. aprendizagem. Aplicar as orientagoes previstas no
80,00% Plano Bienal de Incluséo.
Ofertar cursos de educacéo a distancia e a utilizagao
de tecnologias que permitam aos discentes a
indice de oferta de vagas EaD formacao técnica ou tecnologica permita seu
i i ‘com maior
5% e economia.

PERSPECTIV,

OBJETIVO ESTRA!

OF 2.1. Assegurar exceléncia no
ensino pesquisa, extensio, inovacéo e
empreendedorismo

PAE | Plano de AgGo Estratégico 2025

PE 02 - Processos Internos

INDICADOR META

Percentual de recursos financeiros
do orcamento anual piblico

Alocagao de um orgamento especifico para programas
aplicados em extensao (YOAE) < “ pecifico para prog

de extensdo.

4%
Percentual de estudantes Promosao de Programas de Extensio Atrativos;
envolvidos em acdes de extensao Incentivo a Participagao Estudantil; Integragao
(9NEE) Curricular com a Extensao; Divulgacio e
10,00% Sensibilizagio.
Percentual de servidores
envolvidos em acoes de extensio Capacitagdo e Incentivo  Participagio dos Servidores.
(%NSE)
39,00%
Quantidade de pessoas atendidas R ) )
Ampliaio e Diversificagao das Acdes de Extensio.
pelas ages de extensao (PAAE) pliag < o
2200

JUSTIFICATIVA

Garantindo recursos adequados para
essas atividades.

Oferecer programas de extenséo
interessantes e relevantes para os.
estudantes aumenta o engajamento e
a participacdo.

Capacitar os servidores e incentivar
sua participagdo em agdes de
extensao fortalece o
comprometimento institucional com a
comunidade.

Aampliagéo e a diversificagao das
ages de extensao permitem atingir
um maior nimero de pessoas e
impactar positivamente a
comunidade.

REA
RESPONSAVEL

DIRGERAL, DEN E
DEPPI

DEN , DEAP E DEPPI

DEN

DIRGERAL, DEN E
DEPPI

DEN E DEAP

DEN, DEAP E DEPPI

DEN E DEPPI

AREA
RESPONSAVEL

Dirego Geral;
Deay
Deppi.

Dirego Geral;
Deap;
Deppi.

Diregao Geral;
Den;
Deppi.

Deppi

PRAZO
INICIAL  FINAL
jan/25 dez/25
jan/25 dez/25
jan/25 | dez/25
jan/25 dez/25
jan/25 dez/25
jan/25 dez/25
jan/25 dez/25
jan/25 | dez/25

jan/25

jan/25

jan/25

jan/25

dez/25

dez/25

dez/25

dez/25

METODOLOGIA

Aplicagao de questionario periodico no
ambito do campus, por meio do
acompanhamento da rotina
pedagdgico, em reunides de pais e
responséveis e feedback com todos os
envolvidos no processo de ensino
aprendizagem.

Realizar o acompanhamento dos
alunos com baixo rendimento escolar;
Atender aos alunos em situaao de
vulnerabilidade social; Desenvolver
aulas préticas que visem metodologias
ativas investir em estratégias de
qualidade de vida ao discentes;

Fomentar a divulgagao e comunicagao
de agdes e perfil profissional dos
cursos.

Elaborar e executar projetos de ensino
com atividades, temporarias ou
permanentes, que buscam desenvolver
o processo de ensino-aprendizagem.

Ofertar novas vagas. Realizar estudos
de viabilidade para novos cursos e de
verticalizagao.

Fomentar a divulgagao e comunicagao
de agdes e perfil profissional dos
cursos.

Promover agdes de atividades
educativas sobre incluso; Promover
formagdes sobre adaptagio de
material para docentes e equipe
multidisciptinar.

Utilizagao do AVA Ambiente Virtual de
aprendizagem

METODOLOGIA

Analisar as necessidades e
Prioridades;
Estabelecer metas orcamentarias;
Elaborar propostas orcamentarias;

Desenvolver programas diversificados,
alinhados com as necessidades da
comunidade e com oportunidades de
aprendizado prético.

Oferecer treinamentos, workshops e
incentivos financeiros para motivar os
servidores a se envolverem em
projetos de extensao.

Desenvolver novos programas e
projetos de extenséo que abordem
diferentes reas de interesse da
comunidade, promovendo a
participagdo de um publico mais
diversificado.

[=)=)
==I INSTITUTO FEDERAL

Amapd

ifap

transforma

vidas

ORCAMENTO

;'\

Previsao da LOA

ORGAMENTO

Previsao da LOA

Previsao da LOA




PERSPECTIVA:

OBJETIVO ESTRATEGICO INDICADOR

indice de desenvolvimento e
implementacao da politica de
acompanhamento de egressos

(%DIPg).

OE 1.1. Fortalecer o acesso dos
egressos ao mercado de trabalho

Percentual de alunos egressos com

respostas a0 Questionario de
Avaliagao de Egressos (%EGQ).

Percentual de estagio devidamente
executado em empresas
conveniadas (ECst).

Percentual de empregabilidade dos
egressos do IFAP (EEg¥)

PE 01 - Resultado Institucional: Alunos e Sociedade

META AGOES

e aplicar

coleta de respostas dos egressos, avaliando sua
insercao no mercado de trabalho.

75,00%

Firmar parcerias estratégicas com empresas para
oferecer oportunidades de estagio aos egressos.

45,00%

Implementar programas que oferegam orientagao

para

JUSTIFICATIVA

0 fortalecimento do acesso dos
egressos ao mercado de trabalho ¢
crucial para garantir a
empregabilidade dos graduados,
promovendo o sucesso profissional e
contribuindo para a contribuicao da
instituigéo de ensino.

Essas ages visam preparar os
egressos para o mercado de trabalho,
proporcionando-thes experiéncias
praticas relevantes que contribuem
para sua empregabilidade e sucesso
profissional, alinhando-se com as
demandas do mercado atual.

Essas acdes visam fortalecer o acesso.
dos egressos ao mercado de trabalho,
proporcionando-hes suporte,
orientag@o e oportunidades concretas
para integragao no ambiente

de e

preparagao para o mercado de trabalho aos egressos

do Campus Santana.

25,00%

Percentual de ages de extensao
voltadas & educagao especial e
inclusiva (AEEI %)

OE 1.2. Garantir e ampliar
politicas de agdes inclusivas e
afirmativas

Percentual de agdes de extensao
voltadas  diversidade (AEDA %)

%Taxa de implantagao de Plano
Bienal de Incluséo Ifap

PERSPECTIVA:

OBJETIVO ESTRATEGICO INDICADOR

Quantidade de
cursos stricto
sensu ofertados no
Ifap (NPS)

Quantidade de
cursos lato sensu
ofertados no Ifap

(NPL)
OE 2.1 Assegurar exceléncia no
ensino, pesquisa, extensao,
inovagao e empreendedorismo

Quantidade de
agdes de divulgacdo cientifica
realizadas por servidores e alunos
do Ifap (ADC)

PAE | Plano de AgGo Estratégico 2025

META

Criar programas de extenso dedicados & educagdo
especial e inclusiva, que atendem as necessidades
especificas desse piblico. Oferecer capacitago
continua para professores e profissionais envolvidos.
na educago especial, garantindo uma abordagem
inclusiva e eficaz.

Criar programas de extensao que promovam a
diversidade cultural, étnica e social, abordando
questdes relacionadas  inclusdo e afirmativas.

Promover workshops, palestras e eventos educativos

para sensibilizar a comunidade académica e a
sociedade sobre a importancia da

Ao aumentar a
empregabilidade dos egressos, o IFAP.
contribui néo apenas para o sucesso
individual dos graduados, mas
também para sua confianga
institucional e impacto na
comunidade.

Essas agdes visam garantir que uma
instituicao promova um ambiente
inclusivo, equitativo e diversificado,
atendendo &s demandas de educago
especial e contribuindo para uma
sociedade mais justa e igualitaria.

Essas acbes sao fundamentais para
garantir um ambiente académico
inclusivo, que valorize a diversidade
em todas as suas formas,
promovendo a igualdade de

edas
6,00% ages afirmativas.

Desenvolver um plano abrangente que contemple
agdes concretas para promover a incluséo e a
diversidade no Ifap - Campus Santana. Realizar
programas de capacitagao e sensibilizagéo para

funcionarios e estudanty
uma cultura inclusiva e afirmativa.

100,00%

PE 02 - Processos Internos

AGOES

Apoiar e fortalecer a pesquisa, a formagao avancada e
a produggo cientifica do Campus Santana em Cursos
Stricto senso ofertados pelo IFAP

A ampliagéo da oferta de cursos lato sensu fortalece a
pesquisa, a formagdo avancada e a producio
cientifica, contribuindo para a exceléncia académica e
B o desenvolvimento regional.

Implementagéo do Programa de Divulgagéo Cientifica *
Ciéncia em Foco” no Ifap - Campus Santana

e 0 respeito a
pluralidade de identidades.

Essas acdes sio essenciais para
garantir um ambiente académico
inclusivo, que valorize a diversidade,
promova a igualdade de
oportunidades e contribua para a
construgéo de uma sociedade mais
Justa e igualitaria.

JUSTIFICATIVA

Necessidade de contribuir para a
exceléncia académica e o
desenvolvimento regional.

Necessidade de expanséo de novos
cursos

A divulgagdo cientifica é essencial

para compartilhar conhecimento com

a sociedade, promover a cultura

cientifica e estimular o interesse pela,

ciéncia, contribuindo para a
exceléncia académica e o

PRAZO
FINAL

RESPONSAVEL | METODOLOGIA ORGAMENTO

Implementagéo de questionarios de
avaliagao, analise e interpretagao dos
resultados, desenvolvimento de

programas de apoio

DEPP; jan/25  dez/25 | com base nos feedbacks dos egressos,
e monitoramento continuo do
percentual de respostas a0
questionario para realizando ajustes e

melhorias constantes.

Firmar acordos com empresas
conveniadas para oferecer vagas de
estagio aos estudantes.

DEPPI jan/25 dez/25

Desenvolver e implementar programas
estruturados de orientacao
profissional, workshops e
treinamentos. Firmar parcerias com

DEPPI;

jan/25
DEN.

dez/25 Previséo da LOA
empresas locais, regionais e nacionais
para criar oportunidades de estagio e

emprego para os egressos.

Elaborar programas especificos com
base nas necessidades especificas na
4rea da educagdo especial. Oferecer

DEPPI

jan/25  dez/25

y Previso da LOA
cursos, workshops e treinamentos

para capacitar os profissionais
envolvidos na educagao inclusiva.

Elaborar programas que abordem
temas diversos relacionados 4 inclusdo
e diversidade. Organizar workshops,
palestras e eventos para fomentar
discusses sobre diversidade e
inclusao.

DEPPI jan/25 dez/25

Previsao da LOA

Envolver diferentes setores da
instituigdo na elaboragéo do plano,
considerando as necessidades
especificas da comunidade académica.
Realizar workshops, palestras e
treinamentos para sensibilizar e
capacitar os envolvidos na
implementacao do plano.

DEPPI;

jan/25
DEN.

dez/25

AREA
RESPONSAVEL

PRAZO

METODOLOGIA
INICIAL FINAL

ORGAMENTO
Realizar estudos para identificar
demandas por cursos stricto sensu na
regiao e avaliar a previsao de novos
programas.

Proppi;

Deppt. jan/25

dez/25

Realizar estudos para identificar

demandas por cursos lato sensu na

regiao e avaliar a previsdo de novos
programas.

Deppi jan/25 | dez/25

Criacdo de Equipe Multidisciplinar:
Formar uma equipe composta por
servidores e alunos do Ifap de
diferentes areas para planejar e
executar agdes de divulgagio
dientifica.
Realizacao de Eventos e Atividades:
Promover palestras, workshops, feiras

Deppi jan/25 | dez/25

i
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Bl Amaps

cientificas, exposicaes e outras
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PERSPECTIVA:

EA AZO
OBJETIVO ESTRATEGICO INDICADOR META AGOES JUSTIFICATIVA METODOLOGIA ORGAMENTO
RESPONSAVEL  INICIAL  FINAL
Incentivar a pesquisa aplicada Estabelecer parcerias com empresas,
) fortalece a relagao entre a academia érgaos governamentais e organizagdes
Percentual de projetos de pesquisa . .
. “:;a] poy pesa Estimulo a Pesquisa Aplicada e Parcerias Estratégicas. e o setor produtivo, promovendo a Deppi jan/25 | dez/25 da sociedade civil para identificar B
P inovacdo e o desenvolvimento demandas reais e orientar a pesquisa
20% regional. aplicada para solucdes praticas.
Implementar programas de incentivo,
Estimular a participaio dos P prog
; , ) - como bolsas de pesquisa,
Percentual de servidores I " 4 Participacio Ativa dos Servidor servidores em projetos de pesquisa Direcao Geral; heci « démi e
ncentivo & Participacio Ativa dos Servidores em ' ) reconhecimento académico e suporte - ™
desenvolvendo projetos de pac promove a produgdo cientifica, o Deap; jan/25 | dez/25 con N por Previsao da LOA
" Projetos de Pesquisa. e ” logistico, para encorajar os servidores
pesquisa (%NS ) desenvolvimento académico e a Deppi. :
I ovaca inetituciomt a se envolverem em projetos de
20,00% N . pesquisa.
Integrar a pesquisa a0 ensino Desenvolver programas académicos
roporciona uma formacao mais Direcao Geral; ue incorporem projetos de pesquisa
Percentual de alunos envolvidos em Implementagio de Programas de Pesquisa Integrados ~_© P! M < . g porem proJ pesd .
° completa aos alunos, estimulando o Den; jan/25 | dez/25 | desde os primeiros anos docurso, | Previsao da LOA
projetos de pesquisa (%NAP) 20 Ensino. . s anos doa
interesse pela pesquisa e Deppi. incentivando a participagao ativa dos
5.00% promovendo a exceléncia académica. alunos em atividades de pesquisa.
Oferecer suporte especializado e Designar mentores ou tutores para
orientagio personalizada para as acompanhar de perto os alunos das
Percentual de alunos provenientes B . o a0 pet pal acompanhar de pet
N o i Implementacao de Programas de Apoio e Orientacao aulas provenientes de agdes acdes afirmativas, oferecer workshops
das agdes afirmativas envolvidos " e o ' ) } ) J e
o rogoton d pesaien Especificos para Alunos das Acbes Afirmativas em  afirmativas em projetos de pesquisa Deppi jan/25 | dez/25 | de capacitaio em pesquisa e criar
NTARP) Projetos de Pesquisa. promove a inclusio, a diversidade e o espacos de dialogo e suporte para
desenvolvimento académico desses garantir o pleno engajamento desses
estudantes. estudantes nos projetos de pesquisa.
4,00% proj pesq
Promover workshops de escrita
Incentivar a produo bibliografica de . académica, oferecer suporte na
! > Diregao Geral; " U
Estimulo 3 Producio Bibiiogréfica dos Servidores ¢ | docEntes € discentes & fundamental b elaboragdo de artigos cientificos,
Producio bibliografica (NPB) 'ca o i para a disseminagao do . P jan/25  dez/25 | incentivar a participacio em eventos  Previsio da LOA
iscentes. en; o
conhecimento, a promogéo da — académicos e estabelecer metas
pesquisa e a exceléncia académica. PPl individuais e coletivas de producao
20000 bibliografica.
Identificagao de Fontes de
Financiamento: Realizar um
A captacio de recursos externos € o mapeamento de agéncias de fomento,
estabelecimento de parcerias empresas e 6rgaos governamentais
Percentual de investimento estratégicas sao fundamentais para | Diregao Geral; que possam financiar projetos de
OE 2.1 Assegurar exceléncia no realizado em pesquisa, Implementagao de Programas de Captacio de fortalecer a pesquisa, a pos- Deap; jan/25 dez/25 pesquisa e inovacio.
ensino, pesquisa, extensao, posgraduacao e inovacao oriundo Recursos e Parcerias Estratégicas. graduacdo e a inovacéo, Den; J Desenvolvimento de Projetos
inovacao e empreendedorismo de capital e custeio (XTAFPPI) impulsionando a exceléncia Deppi. Estratégicos: Elaborar projetos
académica e a competitividade robustos alinhados com as areas
institucional. prioritarias da instituigao e com
potencial para atrair investimentos
externos
5,00%
Estabelecer parcerias com instituicoes
estrangeiras para facilitar
P intercambios de pesquisadores.
Promover intercambios de pesd
" ) ° Oferece bolsas de estudo e suporte
pesquisadores ¢ essencial para . .
e - . > - gistico para pesquisadores que
Percentual de intercambios de enriquecer o ambiente académico, | Diregio Geral;
N Estimulo e Apoio a Intercambios de Pesquisadores. d e 40 G jan/25 | dez/25 participem de programas de Previsao da LOA
pesquisadores do Ifap (%IP) fomentar a colaboracao internacional Deppi. ntercimbio
& contribuir para a qualidade da -
pae N Incentivar a participacao em
pesquisa e inovagdo. PR -
conferéncias internacionais e eventos
académicos para promover a troca de
conhecimentos e experiéncias.
1%
Estimular a publicagio de artigos na Oferecer incentivos financeiros ou
Revista Multidisciplinar do Amapa é bolsas de pesquisa para autores que
uantidade de publicacoes na N 2 Ciantifi N fundamental para divulgar o Deppi; submetam artigos de alta qualidade a
a de de publicagoes na Incentivo a Producdo Cientifica na Revista " para divulg PP ) < g .
Revista Multidisciplinar do Amapa - o : conhecimento académico, promover a Proppi; jan/25 | dez/25 REMAP. Previsio da LOA
Multidisciplinar do Amapé - REMAP. on cademice o
REMAP (PRMAP) visibilidade da instituicio e contribuir Remap. Realizar workshops e capacitagdes
para a exceléncia no ensino e sobre escrita cientifica e normas de
5 pesquisa. publicagao para docentes e discentes.
Chamada Especifica para Artigos:
Propor chamadas especificas para
submissao de artigos que abordem
A produgdo cientifica sobre temas da questbes relevantes da regido
regido amazénica é crucial para amazbnica na Revista Multidisciplinar
[%] indice de Publicacoes Estimulo a Producao Cientifica sobre Temas da Regiao. ampliar o conhecimento e a Deppi; do Amapa.
Cientificas sobre temas referentes Amazénica na Revista Multidisciplinar do Amapé - compreensio dos desafios e Proppi; jan/25 | dez/25 | Incentivos a Publicagdo: Oferecer
a regido amazdnica REMAP. potencialidades dessa area, Remap. reconhecimento especial ou prémios
contribuindo para o desenvolvimento a0s autores, do Campus Santana, de
sustentavel e a valorizagao da regiao. artigos sobre a regido amazonica
publicados na REMAP, incentivando a
qualidade e relevancia das
5% contribuigoes.

PE 02 - Processos Internos

ifap
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PERSPECTIVA:

OBJETIVO ESTRATEGICO

OE 2.1 Assegurar exceléncia no
ensino, pesquisa, extensao,
inovagao e empreendedorismo

PAE | Plano de AgGo Estratégico 2025

PE 02 - Processos Internos

INDICADOR META JUSTIFICATIVA
A gestio eficaz da propriedade
intelectual é fundamental para
) ) ) ) proteger e valorizar as inovacoes
Quantidade de ativos de Implementacio do Programa de Gestio de Propriedade
propriedade intelectual (TPTPI) Intelectual no Ifap - Campus Santana : )
incentivando a pesquisa, a inovacio
& 0 empreendedorismo, contribuindo
10 assim para a exceléncia académica.
Percentual de ativos de o -
i 0 licenciamento e a transferéncia de
propriedade intelectual licenciados > e
e tecnologia a0 essenciais para
ou transferidos em relagio & ) *
* do Programa de L e inovacdes em produtos
totalidade dos produtos o g e :
. Transferéncia de Tecrologia no Ifap - Campus Santana  comercializaveis, gerando impacto
tecnolbgicos que resultaram em S
° ue result econémico e promovendo a cultura
ativos de propriedade intelectual PN
(%APILT) P cao.
10,00%
A transferéncia de tecnologia e know-
how para a comunidade local,
Quantidade de acordos e contratos regional e nacional & essencial para
que geraram transferéncia de Implementaco do Programa de Transferéncia de promover o desenvolvimento
tecnologia e/ou know-how para a Tecnologia e Know-how para a Comunidade o Ifap - socioecondmico, estimular a inovacao
comunidade (local, regional e Campus Santana e fortalecer os lagos entre a
nacional) (NACTT) instituicio e seu entomo,
contribuindo para a exceléncia
académica e o empreendedorismo.
1
0 estimulo a0 empreendedorismo e &
inovaco é essencial para promover o
. ) ) desenvolvimento local, regional e
Nimero de empreendimentos Criagio do Programa de Empreendedorismo e © ! <8
. . - nacional, além de fortalecer a cultura
beneficiados pelos ambientes de Inovagio para Beneficiar Empreendimentos nos lecer a
. ’ . empreendedora na instituiao,
inovaco (NEAHI) Ambientes de Inovagao no Ifap - Campus Santana '
contribuindo diretamente para a
exceléncia no ensino, pesquisa,
extenséo e empreendedorismo.
1

ARE)
RESPONSAVEL

Proppi;
Deppi

Proppi;
Deppi

Proppi;
Deppi

INICIAL

jan/25

jan/25

jan/25

jan/25

Z0
FINAL

dez/25

dez/25

dez/25

dez/25

METODOLOGIA

Identificacdo e registro de ativos,
avaliagéo e protegao, promogao da
transferéncia de tecnologia, e
capacitagéo e sensibilizagao da
comunidade académica sobre a
importancia da protegéo e gestao
adequada dos ativos intelectuais.

Identificacao e registro de ativos
potenciais, avaliagéo do potencial
comercial e estratégico, negociacio
de parcerias para licenciamento ou
transferéncia, e acompanhamento
continuo do processo para garantir o
cumprimento dos acordos e avaliar o
impacto econdmico e académico das
aoes.

Identificacao de oportunidades de
transferéncia, estabelecimento de
parcerias estratégicas,
desenvolvimento de acordos e
contratos especificos, e
acompanhamento continuo do
processo para avaliar o impacto das
tecnologias e conhecimentos
transferidos na comunidade,
garantindo assim a eficacia das agbes
& 0 alcance dos objetivos de
exceléncia no ensino, pesquisa,
extensao, inovacio e
empreendedorismo.

Identificagao de empreendimentos
potenciais, desenvolvimento de
parcerias estratégicas, implementagao
de programas especificos de apoio e
capacitagao, e avaliagao continua do
progresso dos empreendimentos
beneficiados para garantir o impacto
das agoes inovadoras e ajustar
estratégias conforme necessario.

oo
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ORGAMENTO

Previsao da LOA

Previsao da LOA

Previsao da LOA

Previsao da LOA
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PERSPECTIVA: PE 02 - Processos Internos
OBJETIVO ESTRATEGICO INDICAI META AGOES JUSTIFICATIVA AREA R METODOLOGIA ORCAMENTO
RESPONSAVEL INICIAL  FINAL
Realizar acompanhamento com as coordenages de
curso e orientagdes didatico pedagégica para A melhoria nos indices de eficiéncia
eficiéncia acadé i académica passa pela mitigagao das
fndice de eficiéncia continuo e identificar estudantes com dificuldades dificuldades apresentadas pelos Formagdo de comissao;
académica (XEAC) para intervir precocemente, evitando retencoes alunos, bem como consolidagdo de. | e e e Coper  Definigao das dreas de | LOA DISPONIBILIZADA
desisténcias. Além disso, programas de tutoria alternativas de envolvimento dos Cotogiados G dificuldades, projetos tematicos
) . o - olegiados do . L
mentoria para suporte académico e emocional, alunos nas atividades e agoes < 8 bea | 01/01/25 31/12/25 ou reas de monitoria;
ampus
auxiliando os alunos na superagao de desafios e institucionais. P Apresentagao de propostas;
garantindo maior regularidade no percurso formativo. Avaliagao da efetividade das
Capacitages para , uso de i acoes;
ativas e adocao de ferramentas tecnologicas podem
tornar as aulas mais interativas e eficazes. Fomentar
55% | politicas de incentivo e reconhecimento. )
A diminuicao nos indices de retenco
indice de retengdo do passa pela mitigagao das
Fluxo Escolar (%RFE) condicionantes que levam os alunos
16,00% a0 insucesso nos componentes
Relagao concluintes Aprimoramento do processo de _ Formagao de comissao; Feiras
- DEN, Coordenagdes 20 :
por vaga ofertada selegio e acompanhamento do p 01/01/25 31/12/25 | de profissdes; Estruturagdo de  LOA DISPONIBILIZADA
e curso
%RCM i . discent legiad
{ ) 84,00% do Plano ico de liscente colegiados
indice de Projetos de exito (agdes, exceto auxilios concernentes a PNAES) | Methoria no processo de concepgao, o )
) h . o A _ Discussdes em colegiados
ensino realizado por execugio e avaliagio de projetos de | DEN, Coordenagdes ) S € o
° - ’ ‘ 01/01/25 31/12/25 | intersetoriais; Proposicioe | LOA DISPONIBILIZADA
Campus/Unidade ensino na unidade em atendimento de curso e G
consolidacio de processo.
OF 2.1 Assegurar exceléncia (%PE) 40,00% a0s indicadores institucionais G20 de P
Atend bjetivo: orient:
no ensino, pesquisa, extensao, nder ao objetivo: orientara
. ~ ) oferta formativa em beneficio da
u inovacao e empreendedorismo i de aumento da Estudos de viabilidade para oferta de Cursos na consolidag@o, do desenvolvimento e | PROEN, DEN, COPED, Formagao de comissdo mista;
Relago de modalidade Subsequente Presencial, Cursos do fortalecimento dos arranjos Colegiados do realizar audiéncia publica;
) A ) ° o ) 01/01/25  31/12/25 ) enee LOA DISPONIBILIZADA
ingressos/alunos Tecnologos de Nivel Superior e cursos FICs (>160h) produtivos sociais e culturais, Campus PBA realizar questionario; elaborar
matriculado (%RIM) identificados com base no relatério
mapeamento das potencialidades
16,00% locais e regionais, previsto no PDI
Amliar o int p o Materiais impressos,
mpliar o interesse da comunidade
% Relagao candidato Melhoria na divulgagao dos processos de selecao; m" e o Diregao Geral do comunicagao nas radios, uso de
cal e das circunvizinhanga por
por vaga ofertada articulagao com gestores locais no apoio a divulgaio fertados ma Ui Z"p campus; DEN;  01/01/25  31/12/25 | redes sociais (impulsionamento ~LOA DISPONIBILIZADA
cursos ofertados na Unidade em
(%RCY) e na garantia de transporte piblico. 08 na Fmac Coordenagbes de propagnada), qualificago da
relagao s vagas disponibilizadas. o
16,00% cauipe.
Percentual de alunos Covacitacio da eaui
apacitagao da equipe;
com necessidades - apacitacan ¢a equibe;
e A criagao de uma estrutura - sensibilizagao junto a alunos e
educacionais ) . A A - Diregao Gerale ) >
” Estruturacio de Politicas de educaca Inclusiva institucional capaz de dar condicbes 01/01/25 31/12/25 | servidores; Plano de atuacao; = LOA DISPONIBILIZADA
especificas (NEE) com N PROEN !
) & demandas dos alunos monitoramente de alunos com
arenda per capita oy
familiar atendidos. ~ 80,00% )
Atender ao objetivo: ofertar
educagao profissional e tecnolégica,
Formulacko e oes deprcs | Loduds Lc; Te“fe o ;Ddas * PROEN, DEN, COGEN Formagao de comissio /
) " . modalidades, formando e , DEN, X ormacio de comissao
indice de oferta de cursos FICs vigentes e Elaboracéo de PPCs de curso
agas EaD e 160 homg ¢ qualificando cidadaos para atuagao | COPED, Colegiado do 01/01/25 31/12/25  Formulagdo e Reformulagdes de  LOA DISPONIBILIZADA
¢ profissional nos diversos setores da Campus PBA PPCs cursos FICs
economia, com énfase no
desenvolvimento humano e
5% socioeconbmico, previsto no PDI.
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PERSPECTIVA: PE 01 - Resultado Institucional: Alunos e Sociedade
) OBJETIVO ESTRATEGICO INDICADOR META ACOES JUSTIFICATIVA FRAL METODOLOGIA ORCAMENTO
EL  INICIAL  FINAL
indice de
desenvolvimento e A intensificacdo do esforco Criacao de comissio
OF 1.1. Fortalecer o acesso dos  ™Pementasio da institucional na avaliacdo das aoes .resptznsa'vel; reunices e
e o e Gl el politica de Implementar eventos voltados para egressos relécwnadas a oferta de p.rodutos e amculagao. da equipe; fadastro LOA DISPONIBILIZADA
acompanhamento de (seminario ou encontro); implementar aréa de aos impactos e/ou externalidades dos de projeto, execucao e
egressos (%DIPIg). egressos no site institucional; manter contatos e mesmos. avaliagao da efetividade.
enderecosde egressos atualizados; Estabelecer Diragdo Gerale DEN | 01/01/25 31/12/25
parcerias com instituicde e/ou orgdos relacionados ao
Percentual de alunos mercado de trabalho como Sistema Nacional de
Emprego (SINE), SEBRAE e SENAI.
eri;f::a::: Necessidadede avaliar o impacto da ~Criagéo de questionario;
Questionario de formagao profissional ofertada no Aplicagio do questionario;  LOA DISPONIBILIZADA
mercado de trabalho. Avaliagao das respostas.

Avaliacao de Egressos
(REGQ). 75,00%

Percentual de estagio

devidament
vidamente Ofertar vagas para os discentes do |~ Corrdenaéo Geral;

executado em 01/01/25 31/12/25 Formacao de comissao / Edital = LOA DISPONIBILIZADA

. Campus DEN; Coordenagoes
empresas conveniadas
(ECst%). Firmar convénios com empresas privadas e érgios
45.00% publicos locais.
Percentual de
empregabilidade dos
egressos do IFAP
EEg%)
(e 25,00%
Percentual de acdes de
extensdo voltadas a
educacao especial e
inclusiva (AEEI %)
6%
OE 1.2. Garantir e ampliar
politicas de acdes inclusivas e N
Percentual de acoes de
afirmativas N s
extensdo voltadas a - - - - - - -
diversidade (AEDA %)
6,00%
%Taxa de implantacao
de Plano Bienal de - - - - - - -
Inclusdo Ifap
100,00%
PERSPECTIVA: PE 02 - Processos Internos
¢ AREA PRAZO
OBJETIVO ESTRATEGICO INDICADOR META ACOES JUSTIFICATIVA METODOLOGIA ORGAMENTO

EL  INICIAL  FINAL
Percentual de recursos
financeiros do
orgamento anual
publico aplicados em

extensao ($0AE) Indicagdo de comissao

Fe tar a imple tacao d tos de extensa N idade de alc Gbli
omentar a implementagao de projetos de extensao - Necessidade de alcancar o pBNICO ey o oordenacses | 01/01/25  31/12/25 responsével; implementacio e  LOA DISPONIBILIZADA

4%  profissional de forma a atingir a comunidade local.  externo.
acompanhamento.
Percentual de
tudants Lvide
OE 2.1. Assegurar exceléncia no estu a~" s envolvi ?5
N em acbes de extensao
ensino pesquisa, extenso, inovacdo e
empreendedorismo (RNEE)
10,00%
Percentual de Mensurar a porcentagem de
: ) ' - N surar a porcentag ) Diregao Geral, DEN e
servidores envolvidos Diculgar e participar de editais , agdes e eventos de servidores e servidoras envolvidos ° _ L  LOA DISPONIBILIZADA
N . N B N Colegiado do Campus | 01/01/25 31/12/25 Formagcéo de comisséo / Edital
em agdes de extensao entensao no Campus. em projetos de pesquisa (aplicada e PBA
(%NSE) 39,00% basica)
Quantidade de pessoas
atendidas pelas acoes - - - - - -
de extensao (PAAE
MO 2200
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PERSPECTIVA: PE 02 - Processos Internos
OBJETIVO ESTRATEGICO INDICADOR META AGOES JUSTIFICATIVA

m FRAO METODOLOGIA ORCAMENTO
RESPONSAVEL  INICIAL  FINAL
ot e o s e s
. . ui licada, wolvi
de pesquisa aplicada pela Rede Federal de Educacdo ) LOA DISPONIBILIZADA
(%PPA) L R ., . Proppi; DEN e
Profissional, Cientifica e Tecnologica. N
20% : L X Colegiado do Campus
Ofertar edital Interno de auxilio & pesquisa
Percentual de PBA
Ny Mensurar a porcentagem de
servidores

servidores e servidoras envolvidos
eematente em rojetos de pesauisa (apcada ¢ LA DISPONBILZA0A

s ) 20,00% bésica)

Formacao de comissao / Edital
01/01/25 31/12/25

Mensurar a porcentagem de alunos e
alunas do nivel técnico (integrado,
Percentual de alunos - N . subsequente, concomitante), de Proppi; DEN e
Promover editais , acdes e eventos de pesquisa no N N i i
Campus. graduacao, das pos- graduagées lato  Colegiado do Campus
projetos de pesquisa " sensu e stricto sensu, envolvidos em PBA
(%NAP) projetos de pesquisa basica e
aplicada

envolvidos em Formacao de comissao / Edital

01/01/25  31/12/25 LOA DISPONIBILIZADA

5,00%
Percentual de alunos
provenientes das
agbes afirmativas
envolvidos em
projetos de pesquisa
OE 2.1 Assegurar exceléncia no (%NTAFPP) 4,00%
ensino, i Producao bibliografica
inovagao e empreendedorismo (NPB) 20000

Percentual de
investimento realizado
em pesquisa,
pésgraduacio e - - - - - -
inovagao oriundo de
capital e custeio

(%TAFPPI) 5,00%

Percentual de
intercambios de
pesquisadores do Ifap
(%IP) 1%

Quantidade de
publicacdes na Revista
Multidisciplinar do - - - - - - -
Amapa - REMAP

(PRMAP)

[%] indice de
Publicagoes Cientificas
sobre temas - - - - - -
referentes a regido
amazénica 5%

1 ifap
M INSTITUTO FEDERAL transforma
Amaps vidas
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Campus
Porto Grande

PERSPECTIVA:
OBJETIVO ESTRATEGICO

PE 02 - Processos Internos
INDICADOR

indice de eficiéncia académica
(%EAC)

55%
OE 2.1 Assegurar exceléncia  indice de retencio do Fluxo
no ensino, pesquisa, extensao, Escolar (%RFE)
inovagéo e empreendedorismo
16,00%
Relagéo concluintes por vaga
ofertada (¥RCM)
84,00%

PAE | Plano de Agdo Estratégico 2025

1. Programa de Tutoria Académica: Apoio
personalizado para estudantes com dificuldades,
promovendo melhores resultados.

2. Revisao de Planos de Ensino: Atualizagzo para
alinhar com metodologias inovadoras, tornando a
aprendizagem mais eficiente.

3. Ferramentas de Monitoramento Académico:
Relatrios para intervenges rapidas, visando reduzir
evasdo.

4. Oficinas de Habilidades de Estudo: Treinamento em
técnicas de estudo e gestdo do tempo para maior
autonomia.

5. Apoio Psicopedagogico e Orientagao Vocacional:
Suporte emocional e académico, ajudando na
definigao de metas e escolhas profissionais.

6. Banco de Questoes Interdisciplinares: Integracao de
conhecimentos para fortalecer a compreensao dos
alunos.

7. Projeto de Acompanhamento dos Estudantes
Calouros: Atividades de integragéo para facilitar a
adaptagao ao ambiente académico.

8. PET Agronomia: Iniciativa que integra teoria e
prética por meio de pesquisa e extenséo, fortalecendo
a formagao académica.

~Acompanhamento Personalizado de Estudantes com
Alto Risco de Abandono: Identificagao dos alunos em
vulnerabilidade e oferta de suporte individualizado por
meio de planos personalizados de acompanhamento.
-Programa de Mentoria Estudantil: Integracao entre
veteranos e calouros, criando uma rede de apoio que
facilita a adaptacao e superagao de desafios
académicos.

~Fortalecimento do Acolhimento Institucional:
Realizago de semanas de integracao e palestras
motivacionais para ajudar os novos estudantes a se
adaptarem ao campus e compreenderem as
oportunidades oferecidas.

~Monitoramento Continuo de Indicadores de Evasao:
Implementagéo de um sistema de monitoramento para
identificar precocemente sinais de abandono e adotar
medidas preventivas.

-Programa de Capacitacao de Docentes e Técnicos em
Agdes de Retengao: Treinamento da equipe
pedagégica para lidar eficazmente com situagoes de
evaséo e promover a retencao dos alunos.

-Programa de Reforco e Recuperacdo de
Aprendizagem: Suporte adicional aos estudantes com
dificuldades académicas para prevenir reprovaces e,
consequentemente, o abandono escolar.

Plano de Acompanhamento Individualizado de
Concluintes, que busca oferecer suporte
personalizado para estudantes em fase de concluséo,
garantindo a superagio de pendéncias e o
cumprimento dos requisitos curriculares.
Complementando essa iniciativa, o Programa de
Redugao de Pendéncias Curriculares propoe aulas de:
reforco, segunda chamada de avaliagdes e disciplinas
em regime intensivo, auxiliando os alunos a
regularizar sua situagao académica.

A Semana de Conclusao Académica sera organizada
anualmente para engajar os concluintes e reforcar a
importancia da concluso do curso, com palestras,
oficinas praticas e depoimentos de ex-alunos que
inspiram os estudantes. Além disso, o Monitoramento
Continuo de Estudantes em Fase de Conclusao
permitira o acompanhamento detalhado do
desempenho, frequéncia e pendéncias académicas,
fornecendo dados essenciais para intervengoes
répidas e eficazes.

A implementacao de Campanhas de Valorizagao da
Concluso, que sensibilizarao os estudantes sobre a
importéncia de finalizar seus cursos e alcancar seus
objetivos pessoais e profissionais. Por fim, o Apoio
Psicopedagogico para Concluintes serd ampliado,
com sessGes individuais e em grupo que ofeream
sunarte emacional _técnicas de oerenciamenta de

JUSTIFICATIVA

Com foco na melhoria do fndice de
Eficiéncia Académica (EAC), as
iniciativas incluem o Programa de
Tutoria Académica para apoiar alunos
com dificuldades, a atualizagao dos
Planos de Ensino com metodologias
inovadoras, e o uso de Ferramentas de
Monitoramento Académico para
intervengdes preventivas. Além disso,
serdo realizadas Oficinas de Habilidades
de Estudo, Apoio Psicopedagogico, e
Orientacéo Vocacional, promovendo o
bem-estar e a autonomia dos alunos. O
Banco de Questdes Interdisciplinares
fortalecera a integragéo de conteiidos,

enquanto o Acompanhamento de Calouros,

0 PET Agronomia contribuirao para a
adaptagao dos novos estudantes e a
aplicagao prética do conhecimento. Essas
agbes tém como objetivo criar um
ambiente educacional mais inclusivo e
eficiente, potencializando o desempenho
académico e

AREA PRAZO
RESPONSAVEL INICIAL _ FINAL

Departamento de Ensino
(DEN): Coordenacao geral das
acoes.

Coordenages de Curso:
Responsaveis pela
implementagao das acdes
especificas nos cursos técnicos
e superiores.

Niicleo Pedagégico: Apoio nas
acaes relacionadas a monitoria,
oficinas, e suporte pedagégico.
Equipe Psicopedagégica:
Execugio das atividades de
apoio emocional e orientagio

01/02/25  20/12/25

vocacional.
NAPNE e NEABI+: Parceria em
acdes voltadas & incluséo e
diversidade.

Grupos de Pesquisa e
Extenso (ex.: PET
Agronomia): Para atividades

com a formagéo de exceléncia.

0 Acompanhamento Personalizado de

Estudantes com Alto Risco de Abandono e

o Programa de Mentoria Estudantil
oferecem suporte individualizado
humanizado, promovendo o engajamento
& ajudando os alunos a superar barreiras.
0 Bolsa Permanéncia e Apoio
Socioecondmico garante que questoes

financeiras nao se tornem um obstaculo a

permanéncia.

A Ampliagéo de Atividades
Extracurriculares e de Extensao e o
Fortalecimento do Acolhimento
Institucional ajudam a criar um senso de
pertencimento e reduzem a dificuldade
de adaptagdo ao novo ambiente
académico, elementos cruciais para a
retencao. O Monitoramento Continuo de
Indicadores de Evaso permite a
identificagdo precoce de problemas,
facilitando agdes corretivas rapidas.

A Capacitacao de Docentes e Técnicos
em Agdes de Retencéo prepara a equipe
para lidar com as necessidades dos
estudantes, enquanto o Programa de
Reforco e Recuperagao de Aprendizagem

oferece sinarte nedachoicn essencial

0 Plano de Acompanhamento
Individualizado de Concluintes visa
atender s necessidades especificas dos
estudantes em fase de conclusdo,
oferecendo suporte personalizado para
aumentar suas chances de sucesso. O
Programa de Redugio de Pendéncias
Curriculares busca resolver desafios de
disciplinas nao concluidas, com aulas de
reforco e oportunidades de regularizacao.
A Semana de Conclusao Académica
motiva os alunos a finalizarem seus
cursos, conectando-0s ao mercado de
trabalho. O Monitoramento Continuo de
Estudantes em Fase de Conclusao
permite intervencdes rapidas,
prevenindo abandonos e atrasos. As
Campanhas de Valorizagao da Concluséo
destacam os beneficios de concluir os
estudos, enquanto o Apoio
Psicopedagogico ajuda a reduzir s
impactos emocionais e a ansiedade,
facilitando a concluséo do percurso
académico.

praticas e

Departamento de Ensino
(DEN): Coordenagio geral das
acoes.

Coordenages de Curso:
Responsaveis pela
implementagao das acdes
especificas nos cursos técnicos
e superiores.

Niicleo Pedagégico: Apoio nas
ages relacionadas & monitoria,
oficinas, e suporte pedagégico. | 15/01/25  20/12/25
Equipe Psicopedagogica:
Execugio das atividades de
apoio emocional e orientagio

aces voltadas 4 incluséo e
diversidade.

Grupos de Pesquisa e
Extensao: Para atividades
priticas e interdisciplinares.

Departamento de Ensino
(DEN): Coordenagio geral das

goes.
Coordenagdes de Curso:
Responsaveis pela
implementagao das agdes
especificas nos cursos técnicos
e superiores.
Niicleo Pedagégico: Apoio nas
agdes relacionadas & monitoria,
oficinas, e suporte pedagégico. | 15/01/25  20/12/25
Equipe Psicopedagogica:
Execucio das atividades de
apoio emocional e orientacao
vocacional.
NAPNE e NEABI+: Parceria em
aces voltadas & incluséo e
diversidade.
Grupos de Pesquisa e
Extensao: Para atividades
priticas e interdisciptinares.

METODOLOGIA ORCAMENTO

- Acompanhamento de Estudantes em Risco: Diagnostico
inicial, formagao de tutores, acompanhamento continuo
- Capacitagao de Docentes: Oficinas para docentes,
anlise dos planos de ensino com base no PDI e
demandas do mercado, e integragao de metodologias
ativas.
- Monitoramento Académico: Relatorios automatizados
de frequéncia e desempenho, reunides de anlise de
dados, estratégias de intervencao e divulgagao a pais.
- Oficinas de Habilidades de Estudo: Metodologias
participativas, material didatico, uso de ferramentas
digitais e avaliago com feedback
- Apoio Psicopedagégico e Orientacao Vocacional:

i indivic rodas d , testes
vocacionais e parcerias com setores externos
- Banco de Questdes Interdisciplinares: Formagao de
grupos de docentes, uso de plataformas digitais e
integragao das questoes em avaliagdes e simulados.
- Integragao de Calouros: Eventos de acolimento,
dinémicas de integracéo, mentoria com veteranos
- PET Agronomia: Projetos de pesquisa aplicada,
atividades praticas em campo e laboratério, semindrios
e integragao com acdes de extensao & comunidade.

A execugao das agdes estratégicas sera guiada por uma
abordagem metodolégica integrada e baseada em
evidéncias, envolvendo as seguintes etapas:

- Diagndstico e Identificacéo de Estudantes em Risco:

- Acompanhamento Personalizado e Suporte:

- Engajamento Estudantil:

- Monitoramento e Avaliago Continua:

- Ajustes e Melhoria Continua

- Diagndstico e Mapeamento dos Estudantes em Fase de
Conclusao

- Acompanhamento Personalizado- Oficinas e Incentivos
& Conclusao de TCCs

- Campanhas de Valorizagao da Conclusao:

- Monitoramento e Avaliagao Continua

- Suporte Psicopedagégico

=1
==l INSTITUTO FEDERAL
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OF 2.1 Assegurar exceléncia
no ensino, pesquisa, extenso,
inovagdo e empreendedorismo

ndice de Projetos de ensino
realizado por Campus /Unidade
(#%PE)

ndice de aumento da Relacao
de ingressos/alunos
matriculado (3RIM)

% Relagao candidato por vaga
ofertada (¥RCY)

Percentual de alunos com
necessidades educacionals
especificas (NEE) com a renda
per capita familiar atendidos.

fndice de oferta de vagas EaD

40,00%

16,00%

16,00%

80,00%

5%

Divulgacéo de Editais Intemos para Fomento a
Projetos de Ensino, que busca incentivar docentes e
técnicos a desenvolverem propostas inovadoras por
meio de chamadas anuais. Além disso, a Formagao
Continuada para Docentes em Metodologias Ativas e
Projetos Educacionais sera promovida por meio de
oficinas € workshops.

Formacao de Grupos de Trabalho Multidisciptinares,
reunindo docentes, técnicos e estudantes para a
elaborago de projetos integrados. Outra agéo
importante sera o Estabelecimento de Parcerias com
Instituicaes Externas.

A Interdisciplinaridade em Projetos de Ensino serd
incentivada para integrar diferentes dreas do
conhecimento, aumentando a aplicabilidade e a
relevancia dos resultados. Complementarmente, a
Divulgagéo de Boas Prticas e Projetos Exitosos visa  promover uma abordagem

inspirar novas iniciativas experiéncias. a Divuigagao de Boas
de sucesso de outros campi ou instituigaes. Praticas e Projetos Exitosos amplia o
~Criagao de uma Plataforma Digital de Gestao de  compartilhamento de experiéncias bem-
Projetos, integrada a0 sistema institucional, sucedidas. A criagio de uma Plataforma
facilitando o registro, avaliagdo. Por a de Ensino e
fim, a Acompanhamento e Avaliaao Continua dos 0 Acompanhamento e Avaliagéo Continua
Projetos de Ensino seré realizada por uma comissdo  asseguram a efetividade dos projetos e o
especifica, assegurando a qualidade e propondo alinhamento com os objetivos do Plano
melhorias com base nos resultados obtidos. de Desenvolvimento Institucional (PDI).

fortalecer a formacao académica,
engajar docentes, técnicos e estudantes,
e responder as necessidades do mercado
e da sociedade.

Adivuigaao de Editais Interos para
Fomento a Projetos de Ensino ¢
fundamental para estimular propostas
inovadoras, enquanto a Formagao
Continuada em Metodologias Ativas
capacita os docentes para exeautar
projetos de maior impacto. A formago
de Grupos de Trabalho Multdisciptinares
e 0 Estabelecimento de Parcerias com
Instituigges Externas expandem o alcance
€ a relevancia dos projetos.
Ainterdisciplinaridade ¢ incentivada para

A Campanha de Divulgacio dos Cursos e
Processos Seletivos visa ampliar a
visibilidade da instituigao e atingir

A Campanha de Divulgacio dos Cursos e Processos |Pobcos diversificados, com apofo de

rcerias com escolas e comunidades
Seletivos usard redes sociais, radios locas, escolas e |-
locais para mafor engajamento. As Feiras
eventos comunitirios para aumentar a visibitidade dos .
de Profissdes e Portas Abertas
cursos. A parceria com escolas e comunidades locais
5 aproximam a comunidade do campus,
incuira visitas institucionais, palestras e distribuicao e do ca
PUIEE0 | oferecendo uma experiéncia pratica das
de materiais informativos. As Feiras de Profissoes e | "
. opcdes de formacio. O Programa de
Portas Abertas proporcionardo & comunidade : .
. P Indicagio de Alnos fortalece o vinculo
experiéncias praticas dos cursos oferecidos, enquanto
: , entre estudantes atuas e ingressantes,
o Programa de Indicacio de Alunos incentivara os "
incentivando a captacao de novos alunos.
estudantes a promoverem novos ingressos, com " °
. A promogao de Cursos Preparatérios para
premiagdes ou reconhecimento. ©
0 ENEM apoia a preparaao de estudantes
e escolas piblicas, aumentando suas
chances de acesso a0 ensino superior. O
Incentivo ao Reingresso e & Matricula de
Egressos oferece novas oportunidaces de
qualificago para ex-alunos, promovendo
a aprendizagem continua. Por fim, o
Monitoramento & Acompanhamento dos
Ingressos assegura que os novos
estudantes completem suas matriculas e
se adaptem ao ambiente académico,
promovendo a permanéncia ¢ o
nertenciment

A promogao de Cursos Preparatorios para o ENEM e o
incentivo a0 Reingresso e Matricula de Egressos visam
ampliar as oportunidades de qualificagao. O
Monitoramento e Acompanhamento dos Ingressos
‘garantird que os novos estudantes completem as
maticuas  recebam o suporte necessirio para
integrar-se a0 ambiente académico.

“Realizacao de Campanhas Publicitirias Ampliadas,
utilizando redes sociais, rédio, televisio local e
panfletagem em escolas e eventos comunitrios para
divulgar o5 cursos ofertados

- O fortalecimento do relacionamento com escolas da
regido seré um ponto central, com a realizacio de | (4RCV) é um indicador fundamental para
visitas téenicas, palestras motivacionals e feiras de  medir a atratividade dos cursos
profissdes, incentivando alunos do ensino fundamental ofertados e a capacidade da instituicao
‘e médio a participarem do processo seletivo de alcancar potenciais estudantes. No

- Sré priorizada a oferta de cursos atrativos e contexto do IFAP Campus Porto Grande,
atualizados, alinhados &s demandas do mercado de |2 melhoria desse indice ¢ essencial para
trabalho e aos interesses da comunidade, com base  consolidar o campus como uma

‘em pesaquisas de demanda regional referéncia educacional na regido,

- Parcerias com empresas locais e regionais serdo  fortalecendo sua relevancia social e
destacadas como um diferencial competitivo, ampliando o impacto das agdes
‘evidenciando as oportunidades de empregabilidade e  formativas.

estigios aos candidatos

- A criagéo de conteddos informativos, como guias,

FAQs e videos explicativos, auxiliaré na compreensdo

do processo seletivo, sanando dividas e atraindo mais

candidatos

ARelacio Candidato por Vaga Ofertada

Esse indicador ndo apenas reflete o
interesse da comunidade nos programas
de formagao, mas também & um
termometro da relevancia e visibilidade
da instituido na regido. Melhorar esse
indice &, portanto, uma prioridade
estratégica para consolidar o campus
como uma referéncia educacional
acessivel, inclusiva e de qualidade.

Com estratégias voltadas &
acessibilidade, adaptacoes curriculares e
suporte pedagogico, o IFAP Campus Porto,
Grande busca ampliar continuamente o
percentual de alunos com NEE atendidos,
garantindo condices igualitarias de
ensino e aprendizagem. Essas iniciativas
reforgam o compromisso da instituicio
com uma educagao inclusiva e
transformadora.

Entre 05 cursos oferecidos, destacam-se 05 técnicos
integrados, como o Curso Técnico em Agroecologia e o
Curso Técnico em Agronegécio, que possuem 6 e 4
‘alunos com NEE atendidos, respectivamente.

Nos cursos superiores, o Bacharelado em Engenharia
‘Agronémica e o Bacharelado em Medicina Veterinria
atendem 2 e 6 estudantes com NEE, respectivamente.

Nos cursos subsequentes, como o Curso Técnico em
Agropecuiria, e nos de Formagao Inicial e Continuada
(FIC), que incluem programas como o Eletricista de
Sistemas de Energias Renovaveis ¢ o
Microempreendedor Individual (MEI), o atendimento a
alunos com NEE reflete o esforco institucional em
promover inclusao social e econémica.

Departamento de Ensino
(DEN): Coordenacio geral das

aoes.
Coordenages de Curso:

Responsaves pela

implementacdo das acoes

especificas nos cursos técnicos

e superiores.

Nicleo Pedagégico: Apoio nas

acdes relacionadas & monitoria,

oficinas, e suporte pedagégico. | 15/01/25
Equipe Psicopedagogica:

Execugdo das atividades de

apoio emocional e orientagio

vocacional.

NAPNE e NEABI-+: Parceria em

acdes voltadas & inclusao e

diversidade.

Grupos de Pesquisa e

Extenséo: Para atividades

préticas e interdisciplinares.

Departamento de Ensino
(DEN): Coordenacio geral das

aoes.
Coordenages de Curso:

Responsaveis pela

implementagao das agdes

especificas nos cursos técnicos

e superiores.

Nicleo Pedagégico: Apoio nas

acdes relacionadas & monitoria,

oficinas, e suporte pedagégico. 15/01/25
Equipe Picopedagegica:

Execugio das atividades de

apoio emocional e orientagio

vocacional.

NAPNE e NEABI-+: Parceria em

acdes voltadas 4 incluso e

diversidade.

Grupos de Pesquisa e

Extenséo: Para atividades

préticas e interdisciplinares.

Departamento de Ensino
(DEN): Coordenacao geral das
acoes.

Coordenagoes de Curso:
Responsavels pela
implementacao das agdes
especificas nos cursos técnicos
e superiores.

Nitcleo Pedagégico: Apoio nas
agoes relacionadas & monitoria,
oficinas, e suporte pedagogico. |15/01/25
Equipe Psicopedagégica:
Execucao das atividades de
apoio emacional e orientacao
vocacional.

NAPNE e NEABI: Parceria em
acdes voltadas & inclusdo
diversidade.

Grupos de Pesquisa e
Extensao: Para atividades
priticas e interdisciplinares.

Departamento de Ensino
(DEN): Coordenacio geral das
acoe

.
Coordenages de Curso:

Responsaves pela

implementacdo das agdes

especificas nos cursos técnicos

e superiores.

Nicleo Pedagégico: Apoio nas

acdes relacionadas & monitoria,

oficinas, e suporte pedagégico. | 15/01/25
Equipe Psicopedagogica:

Execugdo das atividades de

apoio emocional e orientagio

vocacional.

NAPNE & NEABI-+: Parceria em

acdes voltadas & incluso e

diversidade.

Grupos de Pesquisa e

Extenséo: Para atividades

préticas e interdisciplinares.

20112/25

20112/25

20112/25

20112/25

- Levantamento e diagnéstico
- Capacitagao e formagao continuada

- Parcerias estratégicas com empresas, ONG e érgdos
piblicos.

- Gestéo e monitoramento dos projetos ¢ assegurada por
meio de uma plataforma digital integrada

- Aavaliagio continua

- Planejamento e diagnéstico, com reunides entre
‘equipes pedagégicas, administrativas e de comunicacéo
para definir estratégias

- A divulgacao dos cursos ¢ realizada por meio de
materiais graficos, digitais e audiovisuais distribuidos
e redes sociais, rédios locais e eventos comunitarios.
- Para aproximar a comunidade da instituicdo, serdo
realizadas feiras de profissdes e eventos de portas
‘abertas, onde professores, técnicos e estudantes
‘apresentam os cursos de maneira pratica e interativa.

- A promogao de cursos preparatorios para o ENEM ¢
processos seletivos ¢ uma estratégia inclusiva que visa
‘apoar estudantes de escolas piblicas, aumentando suas
chances de ingresso.

- Apbs o ingresso, o campus implementaré o
monitoramento e acompanhamento dos ingressos.

- A metodologia é complementada pela avaliagio
continua e ajustes, utilizando indicadores para medir o
alcance e impacto das acdes realizadas.

- Planejamento e diagnéstico, com reunides das equipes
pedagogica, administrativa e de comunicacao para
definir as estratégias de divulgacdo e identificar as
demandas e interesses do piblico-alvo.

- As campanhas publicitérias ampliadas serdo realizadas
‘em redes sociais, rédios, televisao local e eventos
comunitarios, com foco em alcancar o maior nimero de
pessoas

- O relacionamento com escolas € comunidades sera
fortalecido por meio de visitas técnicas, palestras
motivacionais e feiras de profissdes, onde o estudantes
terdo contato direto com s oportunidades oferecidas
pelo campus.

- A divulgacao de depoimentos de estudantes e egressos
nas redes sociais e eventos reforcara a credibilidade da
instituicao.

- Para facilitar o acesso, o campus implementard
politicas de isencdo de taxas e descontos para
candidatos em situagéo de vulnerabilidade econdmica

“Mapeamento e diagnstico dos estudantes com NEE,
identificando suas demandas especificas e o contexto
socioecondmico.

- A etapa de adaptacao curricular  pedagégica
contempla a adequacao dos planos de ensino, materiais
diditicos e métodos avaliativos

- Para promover a acessibilidade, séo implementadas
‘adaptagses fisicas e tecnolégicas nos espacos do campus
- Nos cursos técnicos e superiores, sao incentivadas
préticas que integrem os estudantes com NEE a5
atividades regulares.

- A monitoria € o acompanhamento continuo garantem
que as acdes sejam ajustadas conforme necessério, por
meio de avaliagdes periddicas que verificam o impacto
das adaptagoes e estratégias implementadas.

o Estratégico 2025
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PERSPECTIVA:

OBJETIVO ESTRATEGICO INDICADOR

indice de desenvolvimento e
implementacdo da politica de
acompanhamento de egressos

(%DIPIg).

OE 1.1. Fortalecer o acesso dos
egressos ao mercado de trabalho

Percentual de alunos egressos
com respostas ao Questionario
de Avaliagao de Egressos
(HEGQ).

Percentual de estagio
devidamente executado em
empresas conveniadas (ECst¥).

Percentual de empregabilidade
dos egressos do IFAP (EEg¥)

Percentual de agdes de
extensdo voltadas a educagio
especial e inclusiva (AEEI %)

O 1.2. Garantir e ampliar
politicas de agdes inclusivas e

Percentual de acdes de
afirmativas <o

extensao voltadas &
diversidade (AEDA %)

#Taxa de implantagao de Plano
Bienal de Incluso Ifap

PAE | Plano de AgGo Estratégico 2025

META

75,00%

45,00%

25,00%

6%

100,00%

PE 01 - Resultado Institucional: Alunos e Sociedade

ACOES

~Criagéo de uma Comissao de Acompanhamento de
Egressos, composta por representantes docentes,
técnicos e administrativos, para planejar, executar e
avaliar as acoes propostas.

- Sera desenvolvida uma plataforma digital (através
do Google) integrada ao SUAP, que permitira o
cadastro e 0 acompanhamento das trajetdrias
profissionais e académicas dos ex-alunos,
assegurando uma comunicagio continua com a
instituicao

- Organizara eventos anuais para egressos, como
encontros, palestras e feiras i

JUSTIFICATIVA-

A criacao de uma Comissao de
Acompanhamento de Egressos visa
planejar e coordenar agbes alinhadas aos

promovendo a interacio entre ex-alunos, estudantes.
atuais e a comunidade académica.

- Parcerias com empresas e instituides serao
ampliadas

- 0 monitoramento continuo e a avaliagso da politica
de acompanhamento serao realizados por meio de
indicadores especificos

- Desenvolvimento de uma plataforma digital
integrada a0 SUAP, que permitira o envio,

objetivos i 0 Plano de
Acompanhamento define diretrizes e
metas mensuraveis, tomando as
iniciativas mais eficientes. A plataforma
digital para cadastro e monitoramento
mantém a comunicagio ativa e coleta
dados sobre s trajetdrias dos egressos,
auxiliando na melhoria da formagao
oferecida. Eventos para egressos
promoven troca de experiéncias e
networking, enquanto historias de
sucesso inspiram estudantes. Parcerias
com empresas e programas de
atualizagao profissional ampliam as

e doq ério de
forma intuitiva e acessivel

- Serao enviados convites personalizados com links
diretos ao questiondrio, utilizando mensagens
nominais para criar um vinculo mais préximo com os
egressos.

- Eventos anuais, como encontros de egressos

- Para fortalecer ainda mais o vinculo com os ex-
alunos, a instituicio buscara parcerias com empresas
e instituicdes, oferecendo vantagens como descontos
em servicos para os respondentes.

- A divulgagao dos resultados sera uma etapa
essencial para mostrar aos egressos como suas
respostas contribuem para melhorias concretas no
campus.

Firmar convénios com empresas privadas e érgaos
pblicos locais.

Acompanhamento e alimentacdo do portal da

Empregabilidade. Fomentar convénios com empresas

privadas, ofertar cursos de capacitagio e eventos

Ofertar cursos de extensio, projetos, programas e
eventos, voltadas a educacéo especial e inclusiva.

Fomentar cursos de extensio, projetos, programas e
eventos, voltadas & diversidade

Fomentar cursos de extensio, projetos, programas e
eventos, voltadas & inclusao

de 3
monitoramento continuo e a avaliagio
garantem a eficécia das acdes, com

ajustes baseados em dados, promovendo

a melhoria continua.

Ofertar vagas para os discentes do
Campus Porto Grande

Apresentar cenarios dos egressos no
mercado de trabatho

Mensurar a porcentagem de acdes de
extensio , projeto, programa, curso,
evento ou prestagio de servico voltadas
4 educagdo especial e inclusiva.

Mensurar a porcentagem de acdes de
extensio , projeto, programa, curso,
evento ou prestacdo de servico voltadas
4 diversidade

Mensurar a implementagao do Plano
Bienal de Inclusdo do IFAP

RESPONSAVEL

01/04/25

20/12/25

Departamento de Ensino (DEN),
em articulagdo com as
seguintes unidades de apoio:

Coordenagdes de Curso
Nicleo Pedagégico

PPI
Coordenagdo de Comunicacao
Tl e Sistemas Institucionais

01/04/25  20/12/25

PROEXT - Coordenacdo de
Extensio e Estagios. Campus
Porto Grande e DEPPI

01/01/25  31/12/25

PROEXT - Secdo de Acdes
Empreendedoras e Egressos.
Campus Porto Grande e DEPPI

01/01/25  31/12/25

PROEXT - Secdo de Acdes
Inclusivas e Diversidade.
Campus Porto Grande
Departamento de Extenso,
Pesquisa, Pos-Graduacio e
Inovacao

01/01/25  31/12/25

PROEXT - Secdo de Acdes
Inclusivas e Diversidade.
Campus Porto Grande
Departamento de Extensao,
Pesquisa, Pos-Graduacio e
Inovagao
PROEXT - Secao de Acdes
Inclusivas e Diversidade.
Campus Porto Grande
Departamento de Extenso,
Pesquisa, Pos-Graduacio e

01/01/25  31/12/25

01/01/25  31/12/25

METODOLOGIA

A implementacao da Politica de Acompanhamento de
Egressos (4DIPIg) seguira uma metodologia estruturada e
integrada, comegando com a criagao de uma Comissao
responsavel pelo planejamento e execucdo das acdes.
Sera elaborado um Plano de Acompanhamento alinhado
20 PDI, com metas e indicadores claros. A plataforma
digital integrada a0 SUAP ser essencial para cadastrar e
monitorar informacdes dos egressos. Pesquisas e
entrevistas semestrais identificarao a insercao dos
egressos no mercado de trabalho e seus desafios.
Encontros anuas, palestras e feiras de oportunidades
promoverdo a interaco entre egressos, estudantes e a
comunidade académica. Parcerias com empresas e
serio formadas, e o
continuo seré feito por meio de indicadores especificos.

Mapeamento de instituigdes passiveis de realizagao de
estagios

Criagau ve unia
Egressos, composta por representantes docentes,
técnicos e administrativos, responsavel pelo
planejamento e execucio das acdes. A partir dessa
estrutura, sera elaborado e aprovado um Plano de

554U UE ALOIpanTAENLY Ue

Ciclo de Capacitago de NAPNES, NEABIS+; Comunidade
IFAP e externa.

Premiagao de projetos na tematica de agdes inclusivas e
afirmativas.

Eventos na tematica de acoes inclusivas e afirmativas

ORCAMENTO

LOA disponibilizada

LOA disponibilizada

LOA disponibilizada

LOA disponibilizada

LOA disponibilizada

ifap
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PERSPECTIVA:

OBJETIVO ESTRATEGICO INDICADOR
Percentual de recursos
financeiros do orcamento anual
pliblico aplicados em extensao
(%OAE)

Percentual de estudantes
envolvidos em acdes de
extensao (¥NEE)

OE 2.1. Assegurar exceléncia no
ensino pesquisa, extensso, inovaio e
empreendedorismo
Percentual de servidores
envolvidos em agdes de
extensao (%NSE)

Quantidade de pessoas
atendidas pelas agoes de
extensdo (PAAE)

PERSPECTIVA:

OBJETIVO ESTRATEGICO INDICADOR

Percentual de projetos de
pesquisa aplicada (%PPA)

Percentual de servidores
desenvolvendo projetos de
pesquisa (%NS )

Percentual de alunos envolvidos
em projetos de pesquisa
(%NAP)

Percentual de alunos
provenientes das acdes
afirmativas envolvidos em
projetos de pesquisa
(%NTAFPP)

OF 2.1 Assegurar exceléncia no
ensino, pesquisa, extenséo,
inovagdo e empreendedorismo

Produgao bibliografica (NPB)

realizado em pesquisa,
pésgraduacao e inovaio
oriundo de capital e custeio

Percentual de intercambios de
pesquisadores do Ifap (¥IP)

Quantidade de publicagses na
Revista Multidisciplinar do
Amapa - REMAP (PRMAP)
[%] indice de Publicacdes
Cientificas sobre temas
referentes 4 regiao amazonica

PAE | Plano de AgGo Estratégico 2025

PE 02 - Processos Internos

META

0,04

2200

PE 02 - Processos Internos

META

20,00%

5,00%

ACOES

Destinar recurso financeiro do orcamento anual do
campus para desenvolver agbes de extensao
(independentemente da modalidade: Projeto,

Programa, Curso, Evento ou Prestagao de Servico).

Fomentar agdes de extensao, independente da
modalidade (projeto, programa, evento, curso
prestacio de servico).

JUSTIFICATIVA

Mensurar o percentual de recurso
financeiro anual destinado para o
desenvolvimento de acdes de extensao
(independentemente da modalidade:
Projeto, Programa, Curso, Evento ou
Prestacéo de Servico).

Mensurar a porcentagem de estudantes
envolvidos em agoes de extensao,
independente da modalidade (projeto,
programa, evento, curso e prestagio de
servio).

Estimular a Participaio de servidores e comunidade
através  aces de extensao, independentemente da
modalidade (projeto, programa, evento, curso e
prestagio de servico). Oferta de Editais com bolsa
(Extensao tecnologica; Arte e Cultura; Desporto;
Robdtica; Agdes inclusivas). Oferta de editas de fluxo|
continuo. Programas com fomento externo. Projetos
de Extenso - Empodera Mulher.

Mensurar a porcentagem de
servidores (as) envolvidos em agoes de
extensdo, independentemente da
modalidade (projeto, programa, evento,
curso e prestacao de servico) e do tipo
de participagio na equipe executora
(membro, orientacao, coordenagao ou
coorientagao).

Mensurar a quantidade de pessoas
atendidas por acdes de extensao,
independentemente da modalidade
(projeto, programa, evento, curso e
prestacio de servico), e se foi de forma
direta ou indireta.

AGOES

Ofertar edital Interno de auxitio a pesquisa

Promover editais , acdes e eventos de pesquisa no
Campus.

Promover editais , agoes e eventos de pesquisa no
Campus.

Promover editais , acdes e eventos de pesquisa .
Estimular parcerias com instituicoes piblicas e
privadas.

Promover editais , agdes e mostras de pesquisa .

Destinar recursos para acdes, editais e projetos de
pesquisa.

Firmar parcerfas com instituicoes de pesquisa.

Incentivar os pesquisadores a publicarem na Revista.

Incentivar através de editais  agdes de pesquisa.

JUSTIFICATIVA-

Mensurar a porcentagem de projetos de
pesquisa aplicada, desenvolvidos pela
Rede Federal de Educagao Profissional,
Cientifica e Tecnolégica.

Mensurar a porcentagem de servidores e
servidoras envolvidos em projetos de
pesquisa (aplicada e basica)

Mensurar a porcentagem de alunos e
alunas do nivel técnico (integrado,
subsequente, concomitante), de
graduacio, das pos-graduacdes lato
sensu e stricto sensu, envolvidos em
projetos de pesquisa basica e aplicada

Mensurar a porcentagem de alunos e
alunas do nivel técnico (integrado,
subsequente, concomitante), de
graduacéo, das pos-graduagdes lato
sensu e stricto sensu, provenientes das
ages afirmativas da Instituicao,
envolvidos em projetos de pesquisa
basica e aplicada .
Quantificar o nimero de artigos, livros,
capitulo de livros e trabalhos de
congresso publicados pelos servidores

Urar U per AT e Tewrsu
financeiro investido, oriundo de custeio e
capital, para o desenvolvimento de

pesquisas aprovadas em editais

Mensurar percentual de intercambios de
pesquisadores

Mensurar a quantidade de publicagdes na
revista REMAP.

Mensurar o indice de publicacdes
cientificas sobre temas referentes &
regiao Amazénica

REA
RESPONSAVEL

PROEXT - Diretoria de
Extensdo, Arte, Cultura e

Desporto. Campus Porto Grande /0125 31/12/25
& DEPPI
PROEXT - Coordenagdo de
Extensio e Coordenagio d
ensao e Coordenacao de o1 /01725 31/12/25
Arte, Cultura e Desporto.
Campus Porto Grande e DEPPI
PROEXT 01/01/25  31/12/25
Campus: Porto Grande e DEPPI
PROEXT
Campus: Porto Grande e peppr O'/01/25 3171225
AREA P
RESPONSAVEL INICIAL  FINAL
Propel 01/01/25  31/12/25
Campus Porto Grande e DEPPI
Propei 01/01/25 31/12/25
Campus Porto Grande e DEPPI
Proppi
01/01/25 31/12/25
Campus Porto Grande e DEPPI
Proppi
01/01/25 31/12/25
Campus Porto Grande e DEPPI
Propi 01/01/25  31/12/25
Campus Porto Grande e DEPPI
Propei 01/01/25 31/12/25
Campus Porto Grande e DEPPI
Propel 01/01/25  31/12/25
Campus Porto Grande e DEPPI
Propel 01/01/25  31/12/25
Campus Porto Grande e DEPPI
Proppi
01/01/25 31/12/25

Campus Porto Grande e DEPPI

METODOLOGIA

Recurso destinado a ades de editais; Recurso para
eventos de ambito institucional; Estimulo a ades
externas

Projetos de Extensao via editais com bolsa e de fluxo
continuo. Realizagao de eventos: Jogos Internos;
Virtumulher; Encontro dos NAPNES; Seminario de
Curricularizagao da Extensao; Semana dos Povos

Indigenas; Encontro de Egressos; Empreendedorismo em
Foco; Scratch Day; Semana de Combate a LGBTFobia;
Seminario sobre Autismo; Mostra de Cultura e Arte;
Encontro dos NEABIS; Semana Nacional de Ciéncia e
Tecnologia; Semana da Consciéncia Negra; Cantata
Natalina

METODOLOGIA|

Formagao de comissao / Edital

Formagao de comissao / Edital

Formagao de comissdo / Edital

Formagao de comissdo / Edital

Formagao de comissao / Edital

Formagao de comissao / Edital

Formagao de comissao / Edital

Formagao de comissdo / Edital

Formagao de comissao / Edital

oo
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ORCAMENTO

LOA disponibilizada

Y

LOA disponibilizada

LOA disponibilizada

LOA disponibilizada

ORGAMENTO

LOA disponibilizada

LOA disponibilizada

LOA disponibilizada

LOA disponibilizada

LOA disponibilizada
LOA disponibilizada
LOA disponibilizada

LOA disponibilizada

LOA disponibilizada

vidas




PERSPECTIVA

PE 02 - Processos Internos

PRAZO
OBJETIVO ESTRATEGICO INDICADOR META AGOES JUSTIFICATIVA AREN METODOLOGIA ORGAMENTO
RESPONSAVEL INICIAL FINAL
Quantidade de
cursos lato sensu ofertados no
ifap (NPS)
3
- Anlise de viabilidade e demanda, envolvendo
estudos regionais, entrevistas com potenciais . o
) ey Acriagio dos cursos de especializagio
interessados e a avaliagio do mercado de trabatho " ¢
ara confirmar a relevancia dos cursos. A partir Lato Sensu em Sistemas de Producéo
P < - A pal Vegetal e Animal no IFAP Campus Porto A criagio dos cursos de especializagio Lato Sensu -
desses dados, serd elaborada a estrutura dos cursos ; : ) N ‘
dados, sers ) e Grande visa atender as demandas do Sistemas de Produgao Vegetal e Animal no IFAP Campus
por meio da criagio do Projeto Pedagégico do Curso atender ? e ‘
! " gosico mercado regional e & necessidade de ) Porto Grande seguiré uma metodologia planejada e
(PPC), que definir objetivos, matriz curricular e o reston Departamento de Ensino (DEN), ! cosia p
definira 0% M formagao continuada no setor o de integrada, abrangendo desde o diagnéstico de
metodologia, seguindo as diretrizes do MEC. < ) em articulagéo com as e se. © .
 sesuindo ! "¢ agropecurio. Os cursos buscam suprir m articd ) Viabilidade e demanda até a implementago e avaliagao
- A aprovagao nos érgaos colegiados sers o préximo  cursos seguintes unidades de apoio: } ; 2 )
) ore : lacunas de especializacio, promovendo continua. O Projeto Pedagbgico do Curso (PPC) sera
OE 2.1 Asses lencia Quantidade de cursos lato passo, com a submiss3o do PPC ao colegiado do avancos técnicos e cientificos na desenvolvido por uma comisséo de docentes e técnicos
o gurar excelénciano oo\, gfertados no Ifap campus e a0 Conselho Superior (CONSUP) md‘”,o et eso Coordenagges dos Cursos | damm:"A seocin do corpo docente e LOA disponibilizada
i i 5 o ear ) o ve imal. Além disso, ‘ . . inclui
ensino, pesquisa, extensio, (NPL) - Ainfraestrutura necesssria serd garantida por meio 7% %0 Y8012 @ 2 AU Superiores de Agronomia e e e o
inovagéo e empreendedorismo da criacio de recursos fisicos e materiais, incluindo ¢ oS egressos de Medicina Veterinaria P N ! N - Sere
cao de rec s € mater Agronomia e Medicina Veterinria a ) i estabelecidas parcerias com empresas, cooperativas e
laboraterios, bibliotecas  dreas praticas. " Ncleo Pedagogico estabelecidas par m empre )
atorios, °  oportunidade de aprofundar seus _ instituigoes piblicas, e a divulgacio dos cursos ocorrera
- A divulgacao dos cursos sera fundamental para atrair " Departamento de Extensio ‘ 108 cursos ocorre
vugaao dos ¢ : entat pa conhecimentos, fortalecer suas . por meio de campanhas em redes sociais, radios locais,
um piblico diversificado. Por isso, serdo realizadas e Pesquisa e :
reifica rao realiz competéncias e melhorar sua eventos comunitirios e contatos diretos com
campanhas publicitarias em redes sociais, ridios o s >
" e competitividade no mercado de trabalho, profissionais da drea. Além disso, serd implementado um
ocais e eventos comunitrios. ° > de traba " era Implem
© eve : ) mantendo a conexo com a instituigio. sistema de acompanhamento e avaliacio continua.
A realizagao do processo seletivo contaré com etapas
como provas, anlise de curriculo ou entrevistas,
conforme definido no edital.
7
Quantidade de acses de Amplia acoes de o o e e s
s e e A problema que poder ser objeto de
divulgago cientifica realizadas divulgagao cientifica como O o e s proo Lo disponibilzada
por servidores e alunos do Ifap estratégia de integracao pesquisas. Além disso, prioriz PPl 01/01/25  31/12/25 Formagao de comisso / Edital po
) : aproximar a comunidade cientificae | Campus Porto Grande e DEPPI
(4DC) entre a pesquisa, o ensino e " e
5 e i académica na ampliagio do

PERSPECTIV.

PE 02 - Processos Internos

PRAZC
OBJETIVO ESTRATEGICO INDICADOR META AGOES JUSTIFICATIVA METODOLOGIA ORGAMENTO
< RESPONSAVEL INICIAL FINAL <
Destinar recursos do Campus /Propp para acdes, uantificar o total de produtos e
Quantidade de ativos de o pus Propp1 para 2 @ o de Proppi N e LOA disponibilizada
antidad editais e projetos de pesquisa com o foco em processos tecnologicos que geraram o1/01/25 31/12/25 Formagao de comissao / Edital
propriedade intelectual (TPTPI) . : " Campus Porto Grande e DEPPI
inovagio depésitos de patentes de inovacio -
10
Percentual de ativos de
propriedade intelectual
l'ce:'::d,f ::::::::Z?; em Destinar recursos do Campus/Proppi para acdes, Mensurar o percentual de ativos de oropp Lo dsponibitzada
o2 - editais e projetos de pesquisa com o foco em | propriedade intelectual licenciados ou P o1/01/25 31/12/25 Formagao de comissao / Edital i
produtos tecnolégicos que , Campus Porto Grande e DEPPI
inovagio transferidos.
resultaram em ativos de
propriedade intelectual
(KAPILT) 10,00%
OE 2.1 Assegurar exceléncia no Quantidade de acordos e
e, P, GRaED, contratos que geraram Quantificar o total de acordos e contratos
inovacéo e empreendedorismo | transferéncia de tecnobogia Firmar convénios e contratos com instituigées piblicas que geraram transferéncia de tecnologia Proppi ovrorras| smzs Formacio de comissdo / Edtal LOA disponibilizada
e/ou know-how para a e/ou privadas /0u know how para a comunidade (local, Campus Porto Grande  DEPPI
comunidade (local, regional e regional e nacional).
nacional) (NACTT) 1
Mensurar a totalidade de
empreendimentos gerados e/ou
atendidos pelos ambientes promotores de
Firmar convénios e contratos com instituicdes piblicas  inovagio (parques, polos, cidades
Nomero de empreendimentos lou prvadss o fomentar sshes & eventos ons s | ntatgenss ‘:iast‘:i(os de o 20) € de Proppi LOA disponibilizada
beneficiados pelos ambientes P o ) gentes, ; Pl 01/01/25  31/12/25 Formacio de comissio / Edital por

de inovagao (NEAHI)

possivel desenvolver ambientes promotores de
inovagéo.

empreendimentos gerados e/ou
atendidos pelos habitats de inovagao
(incubadoras, aceleradoras, espacos
makers, startups, spin-off, espaco
coworking etc.).

Campus Porto Grande e DEPPI

ifap

PAE | Plano de AgGo Estratégico 2025
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MINISTERIO DA EDUCAGAO
SECRETARIA DE EDUCAGAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO AMAPA
Conselho Superior

RESOLUGAO 41/2025 - CONSUP/RE/IFAP

Aprova o Plano Anual Estratégico - PAE 2025 do
Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia do
Amapa - IFAP.

O PRESIDENTE DO CONSELHO SUPERIOR DO INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO,
CIENCIA E TECNOLOGIA DO AMAPA - IFAP, no uso de suas atribuicdes legais e regimentais,
considerando o que consta no processo n° 23228.000863.2025-84 ¢ as deliberagdes na 69° reunido ordinaria
hibrida do Conselho Superior, realizada no dia 17 de abril de 2025,

Considerando o disposto na Lei n° 11.892, de 29 de dezembro de 2008, que institui a Rede Federal de
Educagao Profissional, Cientifica ¢ Tecnologica;

Considerando o papel do Plano Anual Estratégico — PAE como instrumento de gestdo e planejamento
institucional, alinhado ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) vigente;

Considerando as diretrizes e metas definidas pela Reitoria e unidades finalisticas para o exercicio de 2025;

RESOLVE:

Art. 1° Aprovar o Plano Anual Estratégico — PAE 2025 do Instituto Federal do Amapa — IFAP, conforme
documento anexo a esta Resolugdo.

Art. 2° O PAE 2025 consolida os objetivos, metas, iniciativas e indicadores estratégicos da institui¢do para o
referido exercicio, em consonancia com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI 2024-2028) e os
principios da administragao publica.

Art. 3° Compete as Pro-Reitorias, Diregoes-Gerais dos campi ¢ demais unidades administrativas e académicas
garantir a implementag@o, o monitoramento e a avaliacdo das agdes previstas no PAE 2025.

Art. 4° Esta resoluc@o entrar em vigor na data de sua publicagdo.
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