MINISTERIO DA EDUCAGAO
SECRETARIA DE EDUCAGAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO AMAPA
Conselho Superior

RESOLUGAO 10/2023 - CONSUP/RE/IFAP

Aprova Ad Referendum o Plano de Trabalho de
Construgdo do novo Plano de Desenvolvimento
Institucional - PDI 2024/2028, do Instituto Federal de
Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Amapa - IFAP.

A PRESIDENTE DO CONSELHO SUPERIOR DO INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAQAO,
CIENCIA E TECNOLOGIA DO AMAPA - IFAP, no uso de suas atribuicdes legais e
regimentais, considerando o que consta no processo n° 23228.002319.2022-24,

RESOLVE:

Art. 1° Aprovar Referendum o Plano de Trabalho de Construgdo do novo Plano de
Desenvolvimento Institucional - PDI 2024/2028, no Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e
Tecnologia do Amapa - IFAP.

Art. 2° Esta resolugéo entrar em vigor a partir da data de sua publicacéo.
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INTRODUGCAO

0 Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) é um documento obrigatério para
fins de credenciamento e recredenciamento das Instituicoes de Ensino Superior
(IES)no Ministério da Educacao.
O  PDItem sua origem no inciso | do artigo 3° da Lei n° 10.861, de 14 de abril de
2004, que instituiu o Sistema Nacional de Avaliagao da Educacao Superior-
SINAES, a saber:
A avaliagcdo das instituicdes de educagdo superior terd por objetivo
identificar o seu perfil e o significado de sua atuag¢do, por meio de
suas atividades, cursos, programas,projetos e setores, considerando
as diferentes dimensaées institucionais, dentre elas obrigatoriamente
as sequintes:
| - a missao e o plano de desenvolvimento institucional”.

Por sua vez, o Decreto n? 9.235, de 15 de dezembro de 2017, sobre o
exercicio das funcOes de requlacao, supervisao e avaliacao das
instituicoes de educacao superior - IES e dos cursos superiores de
graduacao e de pos-graduacao lato sensu, nas modalidades
presencial e a distancia, no sistema federal de ensino

(...)

§ 42 As instituicoes da Rede Federal de Educacgdo Profissional,
Cientifica e Tecnoldgica sdo equiparadas as universidades federais
para efeito de reqgulagdo, supervisao e avaliagao, nos termos da Lei n®
11.892, de 29 de dezembro de 2008.

Ainda neste decreto, especificamente no seu o artigo 21, encontra-se a definicao
da estrutura minima do Plano de Desenvolvimento Institucional, conforme
disposto abaixo:

Art. 21. Observada a organizagdo académica da institui¢do, o PDI
contera, no minimo, 0s sequintes elementos:

| - missao, objetivos e metas da instituicGo em sua area de atuagado e
seu historico de implantagao e desenvolvimento, se for o caso;

Il - projeto pedagogico da instituicdo, que conterd, entre outros, as
politicas institucionais de ensino, pesquisa e extensao;



Ill - cronograma de implantacdo e desenvolvimento da instituicdo e
de cada um de seus cursos, com especificac@o das modalidades de
oferta, da programac¢do de abertura de cursos, do aumento de
vagas, da ampliacdo das instalacoes fisicas e, quando for o caso, da
previs@o de abertura de campus fora de sede e de polos de educacao
a distancia;

IV - organizagcdo diddtico-pedagodgica da instituicGo, com a
indicacdo de numero e natureza de cursos e respectivas vagas,
unidades e campus para oferta de cursos presenciais, polos de
educacgado a distancia, articulacdo entre as modalidades presencial e
a distdncia e incorporacado de recursos tecnoldgicos;

V - oferta de cursos e programas de pos-graduacdo lato e stricto
sensu, quando for o caso;

VI - perfil do corpo docente e de tutores de educacdo a distancia,
com indicac@o dos requisitos de titulacdo, da experiéncia no
magistério superior e da experiéncia profissional ndo académica,
dos critérios de selecdo e contratacdo, da existéncia de plano de
carreira, do regime de trabalho, dos procedimentos para
substituicdo eventual dos professores do quadro e da incorporaca@o
de professores com comprovada experiéncia em dreas estratégicas
vinculadas ao desenvolvimento nacional, & inovagcéo e a
competitividade, de modo a promover a articulagdo com o mercado
de trabalho;

VIl - organiza¢ao administrativa da instituicdo e politicas de gestado,
com identificacdo das formas de participacdo dos professores,
tutores e estudantes nos orgados colegiados responsdveis pela
conducd@o dos assuntos académicos, dos procedimentos de
autoavaliacado institucional e de atendimento aos estudantes, das
acoes de transparéncia e divulgacdo de informagoes da instituicdo e
das eventuais parcerias e compartilhamento de estruturas com
outras instituicdes, demonstrada a capacidade de atendimento dos
cursos a serem ofertados;

VIl - projeto de acervo académico em meio digital, com a utilizagdo
de método que garanta a integridade e a autenticidade de todas as
informacgées contidas nos documentos originais;

IX - infraestrutura fisica e instalacoes académicas, que

especificara:
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a)com relacdo a biblioteca:

1. acervo bibliogrdfico fisico, virtual ou ambos, incluidos livros,
periddicos académicos e cientificos, bases de dados e
recursos multimidia;

2. formas de atualizacdo e expansado, identificada sua
correlacdo pedagogica com 0s cursos e programas previstos;
e

3. espaco fisico para estudos e hordrio de funcionamento,
pessoal técnico-administrativo e servicos oferecidos; e

b) com relacdo aos laboratérios: instalacdes, equipamentos e
recursos tecnoldgicos existentes e a serem adquiridos, com a
identificacdo de sua correlagcdo pedagogica com 0S cursos e
programas previstos e a descricao de inovacoes
tecnoldgicas consideradas significativas;

X - demonstrativo de capacidade e sustentabilidade
financeiras;

X| - oferta de educacao a distancia, especificadas:

a) sua abrangéncia geografica;

b) relacao de polos de educacdo a distancia previstos para a
vigéncia do PDI;

c) infraestrutura fisica, tecnolégica e de pessoal projetada
para a sede e para os polos de educacao a distancia, em
consonancia com os cursos a serem ofertados;

d) descricao das metodologias e das tecnologias adotadas e
sua correlagao com os projetos pedagdgicos dos cursos
previstos; e

e) previsao da capacidade de atendimento do publico-alvo.

Por meio do Plano de Desenvolvimento Institucional a instituicao define sua
missao e as estratégias necessarias para alcance dos seus objetivos e, por
consequinte, da sua visao de futuro.

Neste contexto, indispensavel destacar que o Plano de Desenvolvimento
Institucional, além de uma exigéncia legal, também possui grande importancia
na construcao das bases que fundamentam o planejamento da instituicao.
Ademais, friza-se que o PDI se revela num potente instrumento de controle
social,visto que por meio dele a instituicao comunica seus objetivos, indicadores
e metas.



Principios Norteadores do
processo de construcao

A construcao do novo Plano de Desenvolvimento Institucional abrangera a
Reitoria e os campi. O PDI teréd vigéncia de 5(cinco) anos e apresentara a filosofia
e as diretrizes pedagdgicas e administrativas que sustentarao as atividades
finalisticas desejadas pela instituicao para os proximos anos.

Tendo em vista sua relevancia institucional, o processo de elaboracao do PDI
observara:

e Construcao coletiva: envolvimento dos trés segmentos
(discentes,docentes e técnico-administrativos em educacdo), com
participacao coletiva ou representativa;

e Utilizacao de técnicas e metodologias consolidadas;

e Publicidade: divulgacao das etapas, acoes e propostas de documentos
elaborados;

e Reducao de custos: reduzir despesas com deslocamentos e utilizar
ferramentas de tecnologia da no iprocesso;

e Pleno atendimento da legislacao pertinente.

Responsabilidade pelo processo
de construcao

Conforme inciso VI do artigo 77 do Regimento Interno da Reitoria do IFAP
(Resolucao CONSUP n2 63/2020), a Pro-Reitoria de Planejamento e
Desenvolvimento Institucional é responsavel pelo estabelecimento das diretrizes
e coordenacao do processo de elaboracao do PDI. No entanto, primando pela
participacao coletiva e representativa no processo de construg¢ao do novo PDI, a
Pré-Reitoria, em articulacao com a Diretoria de Desenvolvimento Institucional,
encaminhou para apreciacao do Colégio de Dirigentes deste IF uma proposta de
formacao de uma comissao central para conducao deste processo, e comissoes
tematicas . ApoOs as discussoes e ajustes necessarios na proposta apresentada,
ao colégio de Dirigentes, foi instituida a “Comissdo Central Responsdvel pela
Conducdo do processo de Elaborac¢éo do Plano de Desenvolvimento Institucional
- PDI, Vigéncia 2024/2028" - pela Portaria n?, de de de 2022 (anexo |), com a
seguinte composicao e competéncias, respectivamente:



Quadro 1-Composicao da Comissao Central.

Competéncias:

e Elaborarametodologia de construcao do Plano de Desenvolvimento
Institucional-PDlI;

@ Definir e solicitar ao Gabinete do Reitor as nomeacoes das comissoes

especificas, planejamento estratégico de apoio ao processo de elaboragao

do PDI;

Elaborar a Estratégia de Marketing do PDI;

Apreciar e deliberar sobre produtos elaborados pelas comissodes;

Organizar a versao preliminar do PDI;

Conduzir os processos de consulta a comunidade acerca da minuta;

Preparar a minuta final e assegurar sua tramitacao nos 6rgaos

competentes,conforme normais regimentais.

A Comissao Central deve gerenciar todo o processo de construcao do novo PDI, ou
seja, deve se responsabilizar pela coordenacao dos trabalho, pelo
acompanhamento e monitoramento das atividades das demais comissoes, além
de orientar e supervisionar odesenvolvimento das acoes, etapas do processo de

elaboracao do PDI. .



METODOLOGIA

A metodologia proposta pela Comissao Central para construcao do novo Plano de
Desenvolvimento Institucional do IFAP como ferramenta de gestao e orientacao
para elaboracao e consolidacao das informacoes produzidas pelas comissoes
tematicas.

Assim,a construcao do PDI 2024-2028 do IFAP perpassa pela estruturacao de
distintas comissoes ,as quais serao instituidas pelas seguintes comissoes:

Comissao Central;

Comissao Tematica responsavel pela escrita do Perfil Institucional e da
Organizacao Administrativa;

Comissao Tematica responsavel pela elaboracao do Planejamento
Estratégico;

Comissao Tematica responsavel pela elaboragao do Projeto Pedagdgico
Institucional e do Plano Cursos e oferta de Vagas;

Comissao Tematica responsavel pela  elaboracao do Plano de
Infraestrutura;

Comissao Tematica responsavel pela Sustentabilidade e Capacidade
Financeira;

Comissao Tematica responsavel pela escrita do Plano de Gestao de
Pessoas;

Comissao Tematica de Comunicacao com a Comunidade e apoia
tecnolégico;

As comissbes tematicas, em articulacao com as demais comissoes,
serao responsaveis pela promocao das reflexdes e discussoes
necessarias, em suas respectivas areas de atuacao, para
desenvolvimento dos produtos de cada tema.

Quadro 2 - Comissao Tematica responsavel pela escrita do Perfil Institucional e da
Organizacao Administrativa.




Quadro 3 - Comissao tematica responsével pela elaboracao do Planejamento Estratégico.

Quadro 4 - Comissao responsavel pela elaboragao das Projeto Pedagogico Institucional e
do Plano Cursos e oferta de Vagas




Quadro 5 - Comissao tematica responsavel pela Elaboracao do Plano de Infraestrutura.

Quadro 6 - Comissao Tematica responsavel pela Sustentabilidade e Capacidade
Financeira.

Quadro 7- Comissao Tematica responsavel pela escrita do Plano de Gestao de Pessoas.




Quadro 8 - Comissao Tematica de Comunicagao com a Comunidade apoio Tecnoldgico

Além destas,também serao estruturadas,em todos os campi, as seguintes
comissoes:

Quadro 9 - Comissdes locais ( campi)




As comissOes tematicas, em articulagdo com as demais comissoes, serao
responsaveis pela promocao das reflexdes e discussoes necessarias ,em suas
respectivas areas de atuacao ,para desenvolvimento dos produtos de cada tema.

Quadro - Comissoes e temas (conforme legislacao pertinente)










A Comissao Central, apos analise dos produtos oriundos das comissoes
tematicas, consolidara a minuta do Plano de Desenvolvimento Institucional do
IFAP. Na sequéncia, por meio do portal do IFAP, a comunidade podera enviar
propostas voltadas ao aperfeicoamento da minuta. Os destaques decorrentes da
consulta serao encaminhados as comissoes tematicas especificas para analise,
avaliacao e sistematizacao. Posteriormente, enviados para apreciacao da
Comissao Central, que, por sua vez, devera estruturar a minuta final do
documento e enviada apreciacao pelo Conselho Superior do IFAP, conforme
disposicoes do Estatuto para aprovacao.
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Cronograma

A Figura apresenta a sequéncia de etapas do processo de elaboragao do novo
PDI. Registra-se que as varias ag0es para elaboracao do novo PDI 2024 - 2028,
dependem da aprovacao deste Plano para dar andamento.

Figura -Cronograma de elaboracao do PDI - Ano 2023
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Publicizacao do processo

As informacodes sobre o processo de elaboracao do Plano de Desenvolvimento
Institucional serao disponibilizadas no site do IFAP: https://www.ifap.br. Esta
area servira de instrumento de divulgacao de noticias e, ainda, de repositério de
documentos e demais materiais pertinentes.

A comunicacao direta com as coordenacoes das comissoes central e tematicas
também podera ser realizada por meio dos seguintes enderecos de e-mails:

Quadro -Contatos das comissoes
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Roteiro de acoes do processo de
construcao

Conforme informacdes do guia “0O PDI como ferramenta de gestao: orientacoes
para elaboracao”, documento elaborado pelo Forum de Pro-Reitores de
Desenvolvimento Institucional da Rede Federal de Educacao Profissional e
Tecnologica. Aléem da utilizacao do referido guia, a metodologia aqui apresentada
também esta alicercada em uma densa revisao bibliografica e nas melhores
praticas de elaboracao do PDI| de outras instituicoes da Rede Federal de
Educacao Profissional, Cientifica e Tecnologica.

Neste eixo, elucida-se que as acbes para elaboracao do novo Plano de
Desenvolvimento Institucional do IFAP foram iniciadas ainda no ano de 2022,
com o planejamento do roteiro e metodologia, ja que o PDI, que foi concebido
para o quinquénio 2019/2023, esteja finalizando.

Entretanto, primando pela ampliagao do dialogo com a comunidade académica, a
Pro-reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional apresentou a
proposta em reuniao ordinaria do colégio de Dirigentes para apreciacao desta
proposta.

Quadro-Roteiro de elaboracao

18







REFERENCIAS

BRASIL. Lei no 10.861, de 14 de abril de 2004. Institui o Sistema Nacional de
Avaliagcao da Educacao Superior - SINAES e da outras providéncias. Disponivel:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2004/1ei/110.861.htm

BRASIL. Decreto no 9.235, de 15 de dezembro de 2017. Dispde sobre o exercicio
das funcoes de regulacao, supervisao e avaliacao das instituicoes de educacao
superior e dos cursos superiores de graduacao e de pds-graduacao no sistema
federal de ensino.

Disponivel:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2017/Decreto/D9235.htm

BRASIL. Manual de Conceitos para as Bases de Dados do Ministério da
Educacao sobre Educacao Superior. Portaria no 21, de 21 de dezembro de 2017.
Disponivel:
http://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/KujrwO0TZC2Mb/content/id/128
4644/d01-2017-12-22-portaria-n-21-de-21-de-dezembro-de-2017-1284640-12846
40

BRASIL. Formulario do Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI do
Ministério da Educacao sobre Educagao Superior. Disponivel:
http://www2.mec.gov.br/sapiens/Form_PDl.htm

Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI: um guia de conhecimentos para
as Instituicbes Federais de Ensino/ Tomas Dias Sant’Ana... [et al]. -
Alfenas:FORPDI, 2017. Disponivel:
https://www.unifal-mg.edu.br/plataformafor/forpdi/



Copia de documento digital impresso por Fabiana Silva (3051203) em 15/02/2023 16:23.

Documento Digitalizado Publico

Plano de Trabalho PDI 2024-2028

Assunto: Plano de Trabalho PDI 2024-2028
Assinado por: Shirlene Valente
Tipo do Documento: Plano de Trabalho
Situacao: Finalizado
Nivel de Acesso: Publico
Tipo do Conferéncia: Cépia Simples

Documento assinado eletronicamente por:
= Shirlene Ferreira Valente, Diretoria de Desenvolvimento e Gestédo Estratégica, CD 03 - SUB-CHEFIACDO3 - DIGES-PROPLAN, em 21/12/2022 15:40:55.

Este documento foi armazenado no SUAP em 21/12/2022. Para comprovar sua integridade, faga a leitura do QRCode ao lado ou acesse

https://suap.ifap.edu.br/verificar-documento-externo/ e fornega os dados abaixo:

Cadigo Verificador: 54770
Cédigo de Autenticagdo: 90c750090c

Paginaldel



	Documento assinado eletronicamente por:

